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3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρω - 
!ÕÇÕÓÔȟ ςπςςȢ   
)ÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ×Ȣ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ȅƻǳǊ {ǳƳƳŜǊŬŜƭŘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ {/! 

ƻŶŎŜ 

Your Friendly Bookkeeper Says Goodbye 
 
3ÁÙÉÎÇ ÇÏÏÄ-ÂÙÅ ÉÓ ÓÏ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÔÏ ÄÏȟ ÂÕÔ ÉÔ 
ÉÓ ÎÏ× ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÒÅÔÉÒÅ ÁÎÄ ÄÏ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÔÈÉÎÇÓ ÙÏÕ ÄÏ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÅÔÉÒÅȢ  ) ÈÁÖÅ ÌÏÖÅÄ 
×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ρσ Ϲ 
ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕȠ ÉÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÒÄ ÔÏ ÄÅÐÁÒÔȢ  ) ×ÉÌÌ ÍÉÓÓ ÁÌÌ ÙÏÕÒ 
ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÓÍÉÌÅÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÍÅ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÓÏ ÖÅÒÙ ÂÕÓÙȢ  ) ÐÌÁÎ ÏÎ ÒÅÔÉÒȤ
ÉÎÇ !ÕÇÕÓÔ χυȟ φτφφ ÓÏ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÙÏÕ ×ÉÌÌ 
ÓÔÏÐ ÂÙ ÔÏ ÓÁÙ ÇÏÏÄ-ÂÙÅ ÂÅÆÏÒÅ ) ÌÅÁÖÅȢ    
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ $ÉÁÎÅ 2ÁÇÓÄÁÌÅ 

ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  ɂ-  - 

! &ÁÒÅ×ÅÌÌ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ ÆÏÒ $ÉÁÎÅ 2ÁÇÓÄÁÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ρς 0- ÏÎ !ÕÇÕÓÔ σρ 
ÉÎ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ ,ÏÂÂÙȢ *ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÌÉÇÈÔ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÁÓ ×Å 4ÈÁÎË 
ÁÎÄ 3ÅÎÄ /ÆÆ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎÉÓÔȾ"ÏÏËËÅÅÐÅÒ ÏÆ ρσ ÙÅÁÒÓȦ  
ͯÆÒÏÍ ÔÈÅ 3#! /ÆПÉÃÅ 

"ÕÄÇÅÔ 4ÁÌË 
 

! ÓÉÍÐÌÅ ÎÕÄÇÅ ÔÏ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ #ÌÕÂÓ 
ÁÎÄ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ×ÁÎÔÓ 
ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςσ ÂÕÄÇÅÔɂ
ÔÈÏÓÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÂÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρȢ ! 
ÒÅÍÉÎÄÅÒ ×ÉÌÌ ÇÏ ÏÕÔ ÂÕÔ ÓÔÁÒÔ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÏÓÅ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ ÂÉÄÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÙÏÕÒ !ÕÇÕÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ  
2ÅÑÕÅÓÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ 
3#!υυͽ#ÏÍÃÁÓÔȢÎÅÔ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÒÅÁÄÙȢ  
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ *ÅÎÎÉÆÅÒ 3ÔÉÆПÌÅÒȟ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

 

-ÏÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ #ÏÆÆÅÅ  
ω ÔÏ ρπȡσπ !- ÉÎ ÔÈÅ  
#ÌÕÂÈÏÕÓÅ ,ÏÂÂÙ 
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0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ -ÅÓÓÁÇÅ  
 
&ÏÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÅÁÓÏÎȟ ÁÎÄ Á ÔÉÍÅ ÔÏ 
ÅÖÅÒÙ ÐÕÒÐÏÓÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÈÅÁÖÅÎȡ %ÃÃÌÅÓÉÁÓÔÅÓ σȡρ-
ψȢ !ÌÓÏ ÕÓÅÄ ÉÎ Á ÓÏÎÇ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ 0ÅÔÅ 3ÅÅÇÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÁÔÅ ρωυπÓ ÁÎÄ ПÉÒÓÔ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ ρωυωȢ /Æ ÔÈÅ ÍÁÎÙ 
ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄȟ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ 4ÈÅ 
"ÙÒÄȭÓ ρωφυ ÓÏÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔȢ !Ô ÔÈÅ *ÕÌÙ ρρ !ÎÎÕÁÌ 
-ÅÅÔÉÎÇȟ ×Å ÅÌÅÃÔÅÄ ÏÕÒ ÎÅ× 3#! "ÏÁÒÄ ÏÆ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ςπςς-ςσȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 4ÏÍ #ÌÁÎÃÙȠ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 3ÈÁÒÏÎ 
(ÕÇÈÅÓȠ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ #ÁÒÏÌ +ÎÕÔÓÏÎȠ $ÉÒÅÃÔÏÒ 0ÅÎÎÙ 
+ÅÌÌÏÇÇȠ $ÉÒÅÃÔÏÒ 3ÔÅÖÅ "ÌÁËÅȠ $ÉÒÅÃÔÏÒ ** 
'ÁÔÔÕÃÃÉÏȠ $ÉÒÅÃÔÏÒ $ÉÁÎÎÅ 0ÈÅÌÐÓȢ  
 
7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅ ÎÅ× "ÏÁÒÄ 
-ÅÍÂÅÒÓ 3ÔÅÖÅ "ÌÁËÅȟ ** 'ÁÔÔÕÃÃÉÏ ÁÎÄ $ÉÁÎÎÅ 
0ÈÅÌÐÓȢ 4ÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ 
ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÏÕÒ ÇÏÁÌÓȢ  
 
7Å ÓÁÙ ÇÏÏÄÂÙÅ ÔÏ 3ÈÁÒÏÎ 3ÔÒÁÉÎȟ ÏÕÒ ÏÕÔÇÏÉÎÇ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ς ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ σ ÙÅÁÒ "ÏÁÒÄ 
-ÅÍÂÅÒÓ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÏÎÏÖÁÎ -ÁÄÄÅÎ ÁÎÄ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ 2ÏÇÅÒ *ÏÈÎÓÏÎȢ 4ÈÅÉÒ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅȟ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ 
ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÈÁÖÅ ÇÕÉÄÅÄ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÍÅ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÙÅÁÒÓȡ (ÁÖÉÎÇ ÔÏ ПÉÎÄ Á 
ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÌÅÇÅÎÄÁÒÙ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ 
3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ττ ÙÅÁÒÓȟ 2ÉÃË 3ÕÌÌÉÖÁÎȟ ÁÎÄ 
ПÉÎÄÉÎÇ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÏÎÅ ÉÎ :ÁÃÈ 0ÁÌÍÅÒ ×ÈÏ 
×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 2ÉÃË ÆÏÒ ρυ ÙÅÁÒÓȢ .ÅØÔ ÃÁÍÅ ПÉÎÄÉÎÇ 
Á ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÆÏÒ #ÁÒÉ ,ÉÎÄÓÅÙȟ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÆÏÒ ρσ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÈÅÒ ×ÉÔÈ 
*ÅÎÎÉÆÅÒ 3ÔÉÆПÌÅÒȟ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ  
 
7Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÄÏ ÏÕÒ ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ ÆÏÒ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄȦ  
 
%ÎÊÏÙ ÏÕÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÕÍÍÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ 
3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ ÈÁÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȡ ÇÏÌÆȟ Ó×ÉÍÍÉÎÇȟ ÔÅÎÎÉÓȟ 
ÐÉÃËÌÅÂÁÌÌ ÏÒ Á ÎÉÃÅ ×ÁÌË ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÌÏÖÅÌÙ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  
 
4ÏÍ #ÌÁÎÃÙ 

&ÌÁÇ $ÁÙ ÁÔ ÔÈÅ %ÓÔÁÔÅÓ 
 
3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ %ÓÔÁÔÅÓ ÄÉÁÌÅÄ ÕÐ ÔÈÅ ÐÁÔÒÉÏÔÉÓÍ ÏÎ 
&ÌÁÇ $ÁÙȟ *ÕÎÅ ρτȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 1ÕÉÌÔÓ ÏÆ 
6ÁÌÏÒ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ρφ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÖÅÔÅÒÁÎÓȟ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ȰÑÕÉÌÔ ÈÕÇÓȱ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÍÁÄÅ ÔÈÅ 
ÑÕÉÌÔÓȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÈÁÖÅ ÄÏÎÁÔÅÄ σρσȟπππ ÑÕÉÌÔÓ ÔÏ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÓÉÎÃÅ ÉÔÓ 
ÉÎÃÅÐÔÉÏÎ ÉÎ ςππσȢ -ÁÙÏÒ *ÁÓÏÎ 3ÎÉÄÅÒ ÁÌÓÏ 
ÈÁÎÄÅÄ ÏÕÔ Á×ÁÒÄ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÔÏ ÎÉÎÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
ÖÅÔÅÒÁÎÓ ×ÈÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 1ÕÉÌÔÓ ÏÆ 6ÁÌÏÒȢ 
 
! -ÁÒÉÎÅ (ÏÎÏÒ 'ÕÁÒÄ ÐÏÓÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÌÏÒÓȟ ÁÎÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÅÇÉÏÎ 2ÉÄÅÒÓȟ 
0ÁÔÒÉÏÔ 'ÕÁÒÄ 2ÉÄÅÒÓ ÁÎÄ 3ÕÎÓÅÔ (ÏÇ 2ÉÄÅÒÓ 
ÒÏÁÒÅÄ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÏÒÃÙÃÌÅÓ ÁÎÄ ÓÔÏÏÄ ÁÔ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÏÒÓȟ ×ÉÔÈ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÌÁÔÅÒ ÇÉÖÉÎÇ %ÓÔÁÔÅÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔ 3ÁÌÌÙ 
!ÌÌÅÎÂÙ Á ÒÉÄÅȢ 
 
! ÂÁÎÄ ÌÅÄ ÂÙ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ 5Ȣ3Ȣ 
!ÒÍÙ ÖÅÔÅÒÁÎ #ÒÁÉÇ +ÅÌÌÏÇÇȟ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
6ÉÅÔÎÁÍ 7ÁÒȟ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÃÒÏ×Äȟ ×ÈÉÃÈ 
ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÂÁÒÂÅÃÕÅ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÒÁÆПÌÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÆÏÒ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÒÉÚÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 1ÕÉÌÔÓ ÏÆ 6ÁÌÏÒȢ #ÒÁÉÇ 
ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÉÌÔÓ ÏÆ 6ÁÌÏÒȢ 
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ "ÁÒÂÁÒÁ 3ÈÅÒÍÁÎ 
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-ÏÎÔÈÌÙ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ 4ÏÕÒÓ 
 

!ÕÇÕÓÔ σȟ ρ 0- ɀ ς 0- 
7ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȦ  #ÏÍÅ 
ÁÎÄ ÔÁËÅ Á ÔÏÕÒ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÎÎÉÎÇ 
3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ #ÌÕÂÈÏÕÓÅȢ  -ÏÎÔÈÌÙ 
ÔÏÕÒÓ ÁÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ρÓÔ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÆÒÏÍ ρ 
0- ÔÏ ς 0-Ȣ  !ÕÇÕÓÔ σȟ ÉÓ ÏÕÒ ÎÅØÔ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÄÁÔÅȢ  4ÏÕÒÓ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ 
ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ ПÉÒÅÐÌÁÃÅ 
ÌÏÕÎÇÅ ÁÒÅÁȢ  4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á 1 Ǫ ! 
ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÕÒȢ   
 
&ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÁÌÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 4ÅÁÍ 
Πς - 2ÏÂÙÎ $ÅÚÅÎÄÏÒÆ ÁÔ υπσ-τπχ-
ωρπς  
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 2ÏÂÙÎ 
$ÅÚÅÎÄÏÒÆ ɀ 
.Å×ÃÏÍÅÒ 7ÅÌÃÏÍÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 

!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌȾ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ +ÅÐÔ "ÕÓÙ  
 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 
3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ËÅÐÔ ÂÕÓÙȢ 4ÈÅ ÅÉÇÈÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÂÕÓÉÌÙ ÏÖÅÒÓÁ× ςστ #ÈÁÎÇÅ 2ÅÑÕÅÓÔÓ 
ÆÒÏÍ *ÕÌÙ ςπςρ ÔÏ *ÕÎÅ ςπςςȢ -ÁÎÙ ÏÆ 
ÔÈÅ #2Ó ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ 
ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  
 
4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÍÁÄÅ ÁÒÅ Á ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȭ 
ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ 
ÁÎÄ ÏÕÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ   
 
4ÏÐÐÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÓÔȡ 
υφ ÎÅ× ÒÏÏÆÓ  
σς ÎÅ×ÌÙ ÐÁÉÎÔÅÄ ÈÏÍÅÓ  
ςχ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÎÅ× ×ÉÎÄÏ×Ó ÁÎÄ ÄÏÏÒÓȢ  
ςω ÎÅ× ÔÏÔÁÌ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ  
ςυ ÎÅ× ÄÅÃËÓȟ ÐÁÔÉÏÓ ÁÎÄ Á×ÎÉÎÇÓ  
ςς ÎÅ× ÆÅÎÃÅÓ 
ρω ÌÁÒÇÅ ÔÒÅÅÓ ÒÅÍÏÖÅÄ 
ρς ÎÅ× 3ÏÌÁÒ 0ÁÎÅÌÓ ÁÎÄ 3ÏÌÁÒ 4ÕÂÅÓ  
 

4ÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ËÅÐÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÂÕÓÙ ÁÎÄ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄȢ  
4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌȾ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #Ï-
ÃÈÁÉÒÓ 
-ÁÒÙ +ÁÙ 3ÔÒÏÕÍ υπσȢτχωȢυτσπ 
"ÅÖ !ÎÄÅÒÓÏÎ υπσȢσρψȢςςςφ 

1ÕÉÌÔÅÒÓ #ÌÕÂ  
 

,ÏÖÅ ÔÏ ÑÕÉÌÔȩ )ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÈÁÒÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÑÕÉÌÔÅÒÓȩ 7ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 

ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÑÕÉÌÔÉÎÇȩ #ÏÍÅ ÊÏÉÎ ÔÈÅ 

1ÕÉÌÔÅÒÓ #ÌÕÂȢ 7Å ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙ 

4ÈÕÒÓÄÁÙ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÔÓ ÁÎÄ #ÒÁÆÔÓ 

2ÏÏÍȢ /Î ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 

4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ×Å ÍÅÅÔ ÁÔ ρςȡσπ 0- ÁÎÄ 

ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ÆÏÕÒÔÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ 

×Å ÍÅÅÔ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÔ ρπ !-Ȣ 

7Å ×ÏÒË ÏÎ ÏÕÒ Ï×Î ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ 

ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ×Å ÈÁÖÅ Á ÃÌÁÓÓȢ 7Å ÁÌÓÏ 

ÈÁÖÅ ËÉÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÃÈÁÒÉÔÙ 

ÑÕÉÌÔÉÎÇȢ 7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÌÌ ÆÒÏÍ 

ÂÅÇÉÎÎÅÒÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÑÕÉÌÔÅÒÓȢ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÏÎ ÁÎÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 

ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÁÌÌ "ÏÎÎÉÅ 3ÃÈ×ÅÉÚÅÒ 

ÁÔ υπσȢσυςȢτρςφȢ 

3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ "ÏÎÎÉÅ 3ÃÈ×ÅÉÚÅÒ  

,Ï× 6ÉÓÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ 
 
4ÈÅ !ÕÇÕÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ,Ï× 6ÉÓÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ 
×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÁÔ ρπȡσπ !- ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ υȟ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÏÏÍȢ   
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 2ÕÔÈÁÎÎÅ ,ÉÄÍÁÎ 
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ÆÏÕÒ ÍÏÎÔÈÓ ÈÅÒÅȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÔÈÁÎË $ÉÁÎÅ 2ÁÇÓÄÁÌÅȟ 
#ÈÒÉÓ !ÌÌÅÎ ÁÎÄ :ÁÃÈ 0ÁÌÍÅÒȢ ! ÈÕÇÅ 
ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÁÌÓÏ ÇÏÅÓ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ  
 
0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ .Å× /ÆПÉÃÅÒÓ 
5ÐÏÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÔÕÒÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 3ÈÁÒÏÎ 
3ÔÒÁÉÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÏÆПÉÃÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ςπςς ɀ ςπςσ "ÏÁÒÄȡ   
4ÏÍ #ÌÁÎÃÙ ɀ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
3ÈÁÒÏÎ (ÕÇÈÅÓ ɀ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
#ÁÒÏÌ +ÎÕÔÓÏÎ ɀ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
0ÅÎÎÙ +ÅÌÌÏÇÇ - $ÉÒÅÃÔÏÒ  
3ÔÅÖÅ "ÌÁËÅ - $ÉÒÅÃÔÏÒ  
** 'ÁÔÔÕÃÃÉÏɀ $ÉÒÅÃÔÏÒ  
$ÉÁÎÎÅ 0ÈÅÌÐÓ - $ÉÒÅÃÔÏÒ  
 
3ÈÁÒÏÎ 3ÔÒÁÉÎ ÏÆÆÅÒÅÄ ÃÌÏÓÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÓ 
ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÅÒ ÔÈÁÎËÓȟ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ "ÏÁÒÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓȢ  4ÈÅ ÇÁÖÅÌ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÎÅ× 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 4ÏÍ #ÌÁÎÃÙȢ  4ÏÍ 
ÔÈÁÎËÅÄ ÔÈÅ ÏÕÔÇÏÉÎÇ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ 
ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× "ÏÁÒÄ 
-ÅÍÂÅÒÓȢ    
 
! ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅȟ ÍÏÖÅÄ 
ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÁÔ χȡτπ 0-Ȣ .ÅØÔ !ÎÎÕÁÌ 
"ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÓ *ÕÌÙ ρπȟ ςπςσȟ ÁÔ χȡππ 
0-Ȣ   
 
 
2ÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
,ÁËÅÓÉÄÅ 2ÏÏÍȢ   
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȦ 
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4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ Á ÒÅÃÁÐ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  &ÏÒ 
ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÓÅÅ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ 
ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÂÏÁÒÄȢ 
 
*ÕÌÙ ρρȟ ςπςς 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 3ÈÁÒÏÎ 3ÔÒÁÉÎ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÁÔ χȡππ 0-Ȣ  .Ï ÖÉÓÉÔÏÒÓ 
ÓÉÇÎÅÄ ÉÎ ÔÏ ÓÐÅÁËȢ -ÉÎÕÔÅÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ *ÕÌÙ ρςȟ ςπςρ !ÎÎÕÁÌ "ÏÁÒÄ 
-ÅÅÔÉÎÇȢ 
 
"ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎ 2ÅÃÁÐ ɀ 
-ÁÄÄÅÎȡ   4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
.ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 3ÅÃÔÉÏÎ σȢς ÏÆ ÔÈÅ 3#! "Ù-
,Á×ÓȢ  4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ρυ-ÍÅÍÂÅÒ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÔÏ ÎÏÍÉÎÁÔÅ ÔÈÒÅÅ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÔÏ ПÉÌÌ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÖÁÃÁÎÃÉÅÓ ÏÎ 
ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ  4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ φ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ   !ÆÔÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÒÁÎËÉÎÇȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ×ÅÒÅ ** 
'ÁÔÔÕÃÃÉÏȟ 3ÔÅÖÅ "ÌÁËÅ ÁÎÄ $ÉÁÎÎÅ 
0ÈÅÌÐÓȢ  !ÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ -ÅÅÔ ÔÈÅ 
#ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ .ÉÇÈÔȢ  ! ÂÒÉÅÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȢ 
 
&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔɂ+ÎÕÔÓÏÎ ȡ    
&ÏÒ ςπςρȟ #ÉÖÉÃ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ Ǫ 
-ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ×ÁÓ Αρȟππψȟςψφȟ .Å× 
"ÕÙÅÒ )ÎÃÏÍÅ ×ÁÓ Αρφςȟπππ ÁÎÄ ÔÈÅ 
'ÏÌÆ )ÎÃÏÍÅ ×ÁÓ Αυφρȟψρψ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ 
ÉÎÃÏÍÅ ÏÆ ΑρȟχσςȟρπτȢ  4ÈÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 'ÏÌÆ ÃÁÍÅ 
ÔÏ Αρȟςπυȟτυπ ÁÎÄ Αρρψȟσρφ ÆÏÒ Á 
4ÒÁÎÓÆÅÒ ÔÏ 2ÅÓÅÒÖÅÓȟ ÆÏÒ ÔÏÔÁÌ ÅØÐÅÎÓÅÓ 
ÏÆ Αρȟσςσȟχφφȟ ÕÎÄÅÒ ÂÕÄÇÅÔ ΑχςȟφωψȢ  
 
&ÏÒ ςπςςȟ ÔÈÅ )ÎÃÏÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ φȾσπȾςς 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ Ǫ 
-ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ )ÎÃÏÍÅ ÏÆ Αωπσȟπυυ ÁÎÄ 
'ÏÌÆ )ÎÃÏÍÅ ÏÆ Αςωωȟχψφ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ 
ÉÎÃÏÍÅ ÏÆ ΑρȟςπςȟψτρȢ  4ÈÅ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ %ØÐÅÎÓÅÓ ÁÒÅ ΑτχψȟωυτȠ 
'ÏÌÆ %ØÐÅÎÓÅÓ ÁÒÅ Ασπȟτρσ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÆÅÒ 
ÔÏ 2ÅÓÅÒÖÅÓ ÏÆ Αρςσȟυτφ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ 
Αφσςȟωρσȟ ÕÎÄÅÒ ÂÕÄÇÅÔ ΑωτȟρπρȢ  
 
&ÏÒ ÔÈÅ ςπςρ 2ÅÓÅÒÖÅÓȟ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 
ÂÁÌÁÎÃÅ ×ÁÓ Αρȟςσσȟωυφ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÄÉÎÇ 

ÂÁÌÁÎÃÅ ×ÁÓ ΑρȟυςψȟςτσȢ 
-ÁÊÏÒ 2ÅÓÅÒÖÅÓ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÉÎ ςπςρ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÎÅ× ÇÒÅÅÎÓ ÍÏ×ÅÒ ÁÎÄ 
4ÏÒÏ ÔÒÕÃË ÆÏÒ ÇÒÏÕÎÄ ËÅÅÐÉÎÇȟ 0ÏÏÌ 
ÕÐÄÁÔÅȟ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎÓȟ 
ÂÕÎËÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÈÏÐ ÒÏÏÆ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔȢ  
 
$ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔÓȡ   
-ÁÄÄÅÎ ɀ ,ÉÁÉÓÏÎ ÔÏ 'ÒÅÅÎÓȟ 0ÒÏ 
3ÈÏÐȟ -ÁÒËÅÔÉÎÇȡ &ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÏ 3ÈÏÐ 
'ÏÌÆ 2ÏÕÎÄÓ ÉÎ ςπςρ ×ÅÒÅ τρȟωωρ ÁÎÄ 
ÇÏÌÆ ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÎ ςπςρ ×ÁÓ ΑτχσȟτψσȢ 
'ÏÌÆ 2ÏÕÎÄÓ ÉÎ ςπςπ ×ÅÒÅ τυȟφφφ ÁÎÄ 
ςπςπ ÒÅÖÅÎÕÅ ×ÁÓ ΑτφχȟςωσȢ 'ÏÌÆ 
2ÏÕÎÄÓ ÉÎ ςπρω ×ÁÓ στȟσωπ ÁÎÄ 
ÒÅÖÅÎÕÅ ×ÁÓ ΑστφȟτωωȢ 
 
0ÅÎÎÙ +ÅÌÌÏÇÇ ɀ "ÏÁÒÄ ,ÉÁÉÓÏÎ ÔÏ 
#ÌÕÂÓȾ!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 
7ÁÔÃÈ ÁÎÄ .Å×ÃÏÍÅÒÓ  
 
2ÏÇÅÒ *ÏÈÎÓÏÎ ɀ "ÏÁÒÄ ,ÉÁÉÓÏÎ ÔÏ 
#ÏÕÒÔÓȟ #!,# ÁÎÄ 3×ÉÍÍÉÎÇ 0ÏÏÌ  
 
3ÈÁÒÏÎ (ÕÇÈÅÓ ɀ "ÏÁÒÄ ,ÉÁÉÓÏÎ ÔÏ 
#ÌÕÂÈÏÕÓÅȟ ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ 3ÕÍÍÁÒÙ 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  
 
4ÏÍ #ÌÁÎÃÙ ɀ "ÏÁÒÄ ,ÉÁÉÓÏÎ ÔÏ 
!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌȾ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÎÄ 3ÕÂ-
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ  
 
#ÁÒÏÌ +ÎÕÔÓÏÎ ɀ "ÏÁÒÄ ,ÉÁÉÓÏÎ ÔÏ 
$ÉÓÁÓÔÅÒ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÁÎÄ 
6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ  
 
3ÈÁÒÏÎ 3ÔÒÁÉÎ ɀ "ÏÁÒÄ ,ÉÁÉÓÏÎ ÔÏ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÙ ÁÎÄ 7ÅÂÓÉÔÅ  
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎÓȟ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÓÓÉÓÔȦ 
 
4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
2ÏÏÍ ÔÏ ÅÌÅÃÔ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÆÏÒ ςπςς ɀ ςπςσ  
 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ 2ÅÐÏÒÔ ɀ *ÅÎÎÉÆÅÒ 
3ÔÉÆПÌÅÒȟ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ Ǫ .ÏÎ-6ÏÔÉÎÇ 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȡ 
! ÈÕÇÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ ÆÏÒ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ 
ÍÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÍÅ ÁÌÏÎÇ ÉÎ ÍÙ 
ÎÅ× ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ ) ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÍÙ ПÉÒÓÔ 



 

  August 2022 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ,ÉÁÉÓÏÎ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȡ #ÌÁÎÃÙ ɀ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÙȟ 7ÅÂÓÉÔÅȟ &ÁÉÒ (ÏÕÓÉÎÇȢ (ÕÇÈÅÓ 
ɀ 0ÏÏÌȟ 3ÕÍÍÁÒÙȢ +ÎÕÔÓÏÎ ɀ 0ÒÏ 3ÈÏÐȟ 
6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȢ +ÅÌÌÏÇÇ ɀ 
#ÌÕÂÈÏÕÓÅȟ #ÌÕÂÓȾ!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 
.ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 7ÁÔÃÈȟ .Å×ÃÏÍÅÒÓȢ 0ÈÅÌÐÓ 
ɀ #ÏÕÒÔÓȟ ,ÉÂÒÁÒÙȟ $ÉÓÁÓÔÅÒ 0ÒÅÐȢ "ÌÁËÅ ɀ 
#!,#ȟ 'ÒÅÅÎÓȟ -ÁÒËÅÔÉÎÇȢ 'ÁÔÔÕÃÃÉÏ ɀ 
!ÒÃÈȾ,ÁÎÄÓÃÁÐÅȟ 3ÕÂ-!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ  
 
+ÎÕÔÓÏÎ ɀ ,ÉÁÉÓÏÎ ÔÏ $ÉÓÁÓÔÅÒ 
0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓȟ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȡ  
-ÏÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ɉ"ÌÁËÅɊȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ɉ+ÅÌÌÏÇÇɊ 
ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ *ÁÎ 6ÁÎÄÅÒÐÏÏÌ ÁÓ ÎÅ× 
#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȟ #ÁÒÏÌ "ÁÔÅÍÁÎ ÁÓ #Ï-#ÈÁÉÒ 
ÁÎÄ $ÅÅ #ÕÒÔÉÓ ÁÓ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 
$ÉÓÁÓÔÅÒ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 
6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÉÔÓ 
ПÉÒÓÔ ÅÖÅÎÔ ÉÎ ς ÙÅÁÒÓ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ρρȢ  
 
(ÕÇÈÅÓ ɀ ,ÉÁÉÓÏÎ ÔÏ #ÌÕÂÈÏÕÓÅȟ ,ÉÂÒÁÒÙȟ 
3ÕÍÍÁÒÙȡ  -ÏÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ɉ(ÕÇÈÅÓɊȟ 
ÓÅÃÏÎÄÅÄ ɉ+ÅÌÌÏÇÇɊ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÎÅ× #!,# 
ÍÅÍÂÅÒ *ÏÁÎ -ÉËÅÌÓȢ -ÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄȢ 
-ÏÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ɉ(ÕÇÈÅÓɊȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄ 
ɉ'ÁÔÔÕÃÃÉÏɊ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ 3ÁÎÄÙ 3ÉÓËȢ 
-ÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄȢ  
 
+ÅÌÌÏÇÇ ɀ ,ÉÁÉÓÏÎ ÔÏ #ÌÕÂÓȾ!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 
.ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 7ÁÔÃÈȟ .Å×ÃÏÍÅÒÓȡ  
-ÅÎÔÉÏÎÅÄ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÁÌÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ 
ÁÒÅ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅÉÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ -ÏÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ɉ+ÅÌÌÏÇÇɊȟ 
ÓÅÃÏÎÄÅÄ ɉ(ÕÇÈÅÓɊ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÎÅ× 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ .Å×ÃÏÍÅÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 4ÏÂÙ 
"ÌÁËÅ ÁÎÄ "ÁÒÂÁÒÁ ,ÁÎÃÅȢ -ÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄȢ  
 
-ÏÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ɉ"ÌÁËÅɊȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ɉ0ÈÅÌÐÓɊ 
ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÁÄÊÏÕÒÎȢ  -ÅÅÔÉÎÇ 
ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÁÔ ρπȡυτ !-Ȣ -ÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄȢ  
4ÈÅ ÎÅØÔ !ÇÅÎÄÁ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÓ !ÕÇÕÓÔ ρȟ 
ςπςςȟ ÁÔ ψȡσπȢ .ÅØÔ ÒÅÇÕÌÁÒ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ 
ÉÓ !ÕÇÕÓÔ ψȟ ςπςςȟ ÁÔ ωȡππ !-Ȣ 
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4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ Á ÒÅÃÁÐ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  &ÏÒ 
ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÓÅÅ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ 
ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÂÏÁÒÄȢ 
 
*ÕÌÙ ρψȟ ςπςς 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 4ÏÍ #ÌÁÎÃÙ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ 
ÏÒÄÅÒ ÁÔ ωȡππ !-Ȣ  .Ï ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÓÉÇÎÅÄ ÉÎ ÔÏ 
ÓÐÅÁËȢ -ÉÎÕÔÅÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ *ÕÎÅ ρσȟ 
ςπςς ÒÅÇÕÌÁÒ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇȢ 
 

'ÏÌÆ 0ÒÏ 3ÈÏÐ 2ÅÐÏÒÔ ɀ 2Ȣ ,ÉÎÄÓÅÙȡ  "ÅÁÔ 
ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÂÙ Αφȟπππȟ 94$ ΑςχππȢ *ÕÌÙ ÉÓ ÏÆÆ 
ÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ÓÔÁÒÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ϶ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄȢ ! ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ×ÁÓ 
ÐÌÁÙÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄȟ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÁÎ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÉÔ ×ÅÎÔ ÒÅÁÌÌÙ ×ÅÌÌ 
ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÉÎ ÍÁÎÙ ÎÅ× ÐÌÁÙÅÒÓ ÁÎÄ Á Αρπȟπππ 
ÐÒÉÚÅ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÆÏÒ Á ÈÏÌÅ-ÉÎ-ÏÎÅȢ 4ÈÅ 0ÒÏ 
3ÈÏÐ ÉÓ ÂÕÓÙ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÃÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÆÏÒ -ÅÎȭÓ ÁÎÄ 7ÏÍÅÎȭÓ 'ÏÌÆ 
#ÌÕÂÓȢ   
 
'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅ ɀ 0ÁÌÍÅÒȡ 7ÅÁÔÈÅÒ ÈÁÓ ÄÒÉÅÄ ÕÐ 
ÔÈÅ ÇÒÅÅÎÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÄÅÓÉÒÅÄȢ 
0ÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ,ÉÆÔ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÈÅÍÉÃÁÌ 
3ÈÅÄ ×ÉÔÈ ×ÏÒË ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÏÎ ÂÏÔÈ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ     
 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔȡ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔȡ 
*ÕÎÅ ςπςς ÔÏÔÁÌ ÉÎÃÏÍÅ ÏÆ ΑυςȟψφυȢυψȠ 
*ÕÎÅ ςπςς ÔÏÔÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÏÆ ΑωπȟσφρȢτψȠ 
#ÁÓÈ ÏÎ ÈÁÎÄ ÁÓ ÏÆ φȾσπȾςπςς ΑψυςȟυςφȢχωȢ 
2ÅÓÅÒÖÅ ÁÃÃÏÕÎÔȡ *ÕÎÅ ςπςς ÔÏÔÁÌ ÉÎÃÏÍÅ ÏÆ 
ΑρχςȢςχȠ *ÕÎÅ ςπςς ÔÏÔÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÏÆ          
Α-ςτȟτςψȢφυȠ 'ÅÎÅÒÁÌ ÒÅÓÅÒÖÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÓ ÏÆ 
φȾσπȾςς ΑρȟσψψȟυωτȢτωȢ .Å× "ÕÙÅÒ &ÅÅ 
ÉÎÃÏÍÅ ÆÏÒ *ÕÎÅ ΑρςȟπππȠ .Å× "ÕÙÅÒ &ÅÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ΑψȢωρȠ .Å× "ÕÙÅÒ &ÅÅ ÁÃÃÏÕÎÔ 
ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÓ ÏÆ φȾσπȾςς ΑςςψȟτςςȢχψȢ 4ÏÔÁÌ 
'ÅÎÅÒÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅÓ ÐÌÕÓ .Å× "ÕÙÅÒÓ &ÅÅ 
!ÃÃÏÕÎÔ ÁÓ ÏÆ φȾσπȾςς ΑρȟφρχȟπρχȢςχȢ 
#ÈÅÃËÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ *ÕÎÅȡ &ÒÏÍ +ÅÙ "ÁÎË 
/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÈÅÃËÓȡ 
Πρωςππ-ρωςφυȟ ÐÁÙÃÈÅÃËÓȡ Πυπσυυ-υπσφπȠ 
&ÒÏÍ 53 "ÁÎË 2ÅÓÅÒÖÅÓ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔ 
ÃÈÅÃËÓȡ ρρρφ-ρρρψȠ &ÒÏÍ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 
&ÅÄÅÒÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅÓ #ÈÅÃËÉÎÇ !ÃÃÏÕÎÔ ÃÈÅÃËÓȡ 
ÎÏÎÅȢ -ÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ɉ0ÈÅÌÐÓɊȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄ 
ɉ"ÌÁËÅɊ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔȢ  

 
5ÎПÉÎÉÓÈÅÄ "ÕÓÉÎÅÓÓȡ 
.ÏÎÅȢ 
 
.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ  
!Ȣ .Å×ÃÏÍÅÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ,ÉÁÉÓÏÎ 5ÐÄÁÔÅ 
-ÏÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ɉ(ÕÇÈÅÓɊȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ɉ+ÅÌÌÏÇÇɊ 
ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ .Å×ÃÏÍÅÒÓ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ,ÉÁÉÓÏÎ ÐÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 3ÅÃÔÉÏÎ # σȢρχȢ -ÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄȢ 

"Ȣ $ÉÓÁÓÔÅÒ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅ 5ÐÄÁÔÅ 
-ÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ɉ"ÌÁËÅɊȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄ 
ɉ+ÅÌÌÏÇÇɊ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
$ÉÓÁÓÔÅÒ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 0ÏÌÉÃÙ 
ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ 3ÅÃÔÉÏÎ $ τȢτπ ÕÐÄÁÔÅȢ 
-ÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄȢ  
 
#Ȣ "ÏÏËËÅÅÐÅÒ *ÏÂ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 5ÐÄÁÔÅ 
-ÏÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ɉ"ÌÁËÅɊȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ɉ'ÁÔÔÕÃÃÉÏɊ 
ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ ÊÏÂ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 3ÅÃÔÉÏÎ " ρȢπυ 
ÏÆ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÐÅÒÓÏÎȾÂÏÏËËÅÅÐÅÒ ÔÏ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȾ"ÏÏËËÅÅÐÅÒ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÄÕÔÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ -ÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄȢ  
 
$Ȣ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ -ÕÓÉÃ %ÖÅÎÔ  
-ÏÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ɉ0ÈÅÌÐÓɊȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ɉ"ÌÁËÅɊ ÔÏ 
ÁÃÃÅÐÔ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ -ÕÓÉÃ %ÖÅÎÔȢ -ÏÔÉÏÎ 
ÐÁÓÓÅÄ ɉυ-ςɊȢ 
 
%Ȣ #!,# "ÁÒË $ÕÓÔ 0ÒÏÐÏÓÁÌ 
-ÏÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ɉ"ÌÁËÅɊȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ɉ'ÁÔÔÕÃÃÉÏɊ 
ÆÏÒ #!,# ÔÏ ÁÄÄ ÁÎÄ ÒÅÎÅ× ÂÁÒË ÄÕÓÔ ÁÔ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÌÉÓÔÅÄ ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ #!,# ÁÒÅÁ ÁÔ 
ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ΑσςππȢ -ÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄȢ  
 
&Ȣ 3#! 7ÅÂÓÉÔÅ -ÅÍÂÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ 
0ÒÏÐÏÓÁÌ 
-ÏÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ɉ+ÎÕÔÓÏÎɊȟ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ɉ(ÕÇÈÅÓɊ 
ÔÏ ÁÌÌÏ× 7ÅÂÓÉÔÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
Αρπππ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÍÅÍÂÅÒ ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× 
3#! 7ÅÂÓÉÔÅȢ -ÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄȢ  
 
-ÅÅÔÉÎÇ !ÄÊÏÕÒÎÅÄ ÆÏÒ Á ÂÒÅÁË ÁÔ ρπȡσυ !- 
ÁÎÄ ÃÁÌÌÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÁÔ ρπȡτπ !- 
 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔȡ  #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 4ÉÇÁÒÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ Á 
×ÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ПÉÎÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ȰÆÁÌÓÅ ÁÌÁÒÍȱ ÖÉÓÉÔÓ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 
4ÉÇÁÒÄ 0ÏÌÉÃÅȢ 4ÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ ÄÏÏÒÓ ÁÔ ÔÉÍÅÓ 
ÃÁÎ ÃÁÔÃÈ ÎÏÔ ÌÁÔÃÈÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ 
ÔÈÅÎ ÔÒÉÐ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍ ÁÆÔÅÒ ÈÏÕÒÓ ÓÅÎÄÉÎÇ Á 
ÓÉÇÎÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ φ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅÓ 
ÓÏÌÄ ÉÎ *ÕÎÅ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ 94$ ÔÏ σρȢ  
4ÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÓÈÕÔ ÄÏ×Î ÔÈÅ 3#! ÐÏÏÌ ÏÎ *ÕÌÙ ρτȟ ÕÎÔÉÌ Á 
ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ Á ÃÈÅÍÉÃÁÌ 
ÄÉÓÐÅÒÓÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅȢ 0ÏÏÌ Ǫ 3ÐÁ ÒÅÁÃÔÅÄ ÖÅÒÙ 
ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ 
ÇÅÔ ÔÈÅ ÐÏÏÌ ÏÐÅÎÅÄ ÂÁÃË ÕÐȢ  
 
$ÉÒÅÃÔÏÒÓȭ 2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅȡ 
#ÌÁÎÃÙ ɀ ,ÉÁÉÓÏÎ ÔÏ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌȾ
,ÁÎÄÓÃÁÐÅȟ 3ÕÂ-!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȡ !ÎÎÏÕÎÃÅÄ 
Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ 6ÉÁÌ &ÏÔÈÅÒÉÎÇÈÁÍ 
ÔÏ ÔÈÅ 3ÕÂ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 
#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈÉÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÂÅ ÈÅÌÄ *ÕÌÙ ςψȢ #ÌÁÎÃÙ ɀ !ÎÎÏÕÎÃÅÄ ÎÅ× 
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!ÒÔ 'ÕÉÌÄ 

 
4ÈÅ !ÒÔ 'ÕÉÌÄ ÈÁÓ ÎÅ× ×ÏÒËÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
#ÌÕÂÈÏÕÓÅ 'ÁÌÌÅÒÙ 7ÁÌÌÓ - ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÈÅÍÅ 
- ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÄÉÕÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÁÂÓÔÒÁÃÔÓȟ ÍÉØÅÄ ÍÅÄÉÁȟ ×ÁÔÅÒÃÏÌÏÒÓȟ ÃÏÌÏÒÅÄ ÐÅÎÃÉÌÓȟ 
ÏÉÌÓȟ ÐÁÓÔÅÌÓ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȢ 
 
4ÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÉÓ ÁÓ ÖÁÒÉÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÍÅÄÉÕÍÓ 
ÅÍÐÌÏÙÅÄ - ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙ ÐÏÒÔÒÁÉÔÕÒÅȟ ×ÉÌÄÌÉÆÅȟ 
ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓȟ Á ÓÔÉÌÌ ÌÉÆÅȟ ÏÒ Á ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÂÓÔÒÁÃÔ - ÔÈÅÒÅȭÓ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ 
 
4ÈÉÓ ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÓ Á ÓÍÁÌÌ ÐÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÓ ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ !ÒÔ 3ÈÏ× 
ÒÅÔÕÒÎÓȦ  7ÈÉÌÅ ×ÅȭÖÅ ÍÉÓÓÅÄ ÈÏÌÄÉÎÇ ÁÎ !ÒÔ 3ÈÏ× 
ÔÈÅÓÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔÓ ÈÁÖÅ ÓÔÉÌÌ ÂÅÅÎ 
×ÏÒËÉÎÇ - ÓÏ ÔÈÉÓ !ÒÔ 3ÈÏ× ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÍÉÓÓÅÄȢ 
 
4ÈÅ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ !ÒÔ 3ÈÏ× ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ &ÒÉÄÁÙ ÁÎÄ 
3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςσ ÁÎÄ ςτ ÆÒÏÍ ρπ !- - τ 0-Ȣ   
 
&ÏÒ 'ÕÉÌÄ -ÅÍÂÅÒÓȡ  /ÕÒ 
ÎÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ -ÏÎÄÁÙȟ 
!ÕÇÕÓÔ ρυȟ ÁÔ σ 0- ÉÎ 
ÔÈÅ !ÒÔ 2ÏÏÍȢ  7ÅȭÌÌ ÂÅ 
ПÉÎÁÌÉÚÉÎÇ !ÒÔ 3ÈÏ× 
ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ 
ÔÈÅÒÅȢ   
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ,ÏÒÉ /×ÅÎ 

4ÒÁÖÅÌ #ÌÕÂ 

 
/ÕÒ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ 4ÒÁÖÅÌ #ÌÕÂ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÅÅÔÉÎÇ &ÒÉÄÁÙȟ 

!ÕÇÕÓÔ ςφȟ ÁÔ ρπ !- ÉÎ ÔÈÅ ,ÁËÅÖÉÅ× 2ÏÏÍ ÉÎ ÔÈÅ 

#ÌÕÂÈÏÕÓÅȢ 

4ÏÎÙ -ÉÎÄÅÎ ÆÒÏÍ /ÒÅÇÏÎ 7ÅÓÔ %ØÃÕÒÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÒÉÐÓ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌ ÆÒÏÍ !ÓÔÏÒÉÁȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ 

6ÅÒÍÏÎÔȟ ,ÅÁÖÅÎ×ÏÒÔÈȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ ÁÎÄ #ÁÔÁÌÉÎÁ 

)ÓÌÁÎÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅȢ   -ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ 

3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÒÁÖÅÌÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÁÎÄ ÌÏÖÅ 

ÉÔȦ  "ÒÉÎÇ Á ÆÒÉÅÎÄȢ 

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ !ÕÇÕÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÔÈÅ 4ÒÁÖÅÌ #ÌÕÂ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ 
ÍÅÅÔ ÏÎÃÅ ÍÏÒÅ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςψȟ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ   
!ÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÁÌÌ 0ÁÕÌÁ (ÅÎÒÙ υπσȢχρσȢψπως 

#ÌÕÂÈÏÕÓÅ 

 
! 7/2$ &2/- 4(% #,5"(/53% #/--)44%%  
4ÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÏÒËÓ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ 
#ÌÕÂÈÏÕÓÅ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ 
ÅÎÊÏÙȢ  7Å ÈÁÖÅ Á ×ÈÏÌÅ ÎÅ× ÔÅÁÍ ÏÆ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÏÎ 
ÂÏÁÒÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÇÏ 
ÓÍÏÏÔÈÌÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÙÏÕÒ ÇÕÅÓÔÓ ÆÅÅÌ ×ÅÌÃÏÍÅȢ    
 
#ÌÕÂÓȟ 3ÕÂ-!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ !ÃÔÉÖÉÔÙ 'ÒÏÕÐÓ ÁÒÅ 
ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÄÏ ./4 ÈÁÖÅ Á ÊÁÎÉÔÏÒÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÔÈÁÔ ÃÌÅÁÎÓ ÕÐ ÁÆÔÅÒ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔȢ  4ÈÅÒÅ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÒÉÇÈÔ ÂÅÈÉÎÄ 
ÙÏÕȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅȟ ÔÁËÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ  
ÒÏÏÍɉÓɊ ÁÒÅ ÔÉÄÙȟ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÉÒÓ ÁÒÅ ÐÕÔ ÂÁÃËȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ПÌÏÏÒ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÃÌÅÁÒ ÏÆ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÄÒÉÎË ÓÐÉÌÌÓȢ  
4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅ× ÐÁÐÅÒ ÔÏ×ÅÌ ÈÏÌÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ,ÁËÅÖÉÅ× 
2ÏÏÍ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÌÌ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÕÐÂÏÁÒÄ ÃÏÕÎÔÅÒ 
ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȢ  ,ÁÒÇÅ ПÌÏÏÒ ÄÕÓÔ ÍÏÐÓ ÁÎÄ Á 
ÓÍÁÌÌ ×ÁÔÅÒ ÍÏÐ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÒÏÏÍ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ 
ËÉÔÃÈÅÎȢ  %ØÔÒÁ ÔÒÁÓÈ ÃÁÎ ÌÉÎÅÒÓ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ 
ÅÁÃÈ ÃÁÎȢ  0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÁÌÌ ÔÒÁÓÈ ÂÁÇÓ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÓÅÃÕÒÅÌÙ ÔÉÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÓÈ ÂÉÎÓȢ    
 
7ÈÅÎ ×Å ÁÌÌ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÄÏ ÏÕÒ ÐÁÒÔȟ ÉÔ ËÅÅÐÓ 
ÔÈÅ ÊÏÂ ÌÉÇÈÔȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÄÏÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔȢ  
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ 

  
4ÈÅ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ ψȟ ÁÔ ρ 
0- ÉÎ ÔÈÅ ,ÁËÅÖÉÅ× 2ÏÏÍȢ /ÕÒ ÓÐÅÁËÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ $ÁÖÅ 
$ÏÏÌÉÔÔÌÅ ÆÒÏÍ 0ÅÔÁÌ (ÅÁÄÓ .ÕÒÓÅÒÙȢ 
  
 
(Å ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÓ ÉÎ ÁÎÎÕÁÌÓȟ ÐÅÒÅÎÎÉÁÌÓȟ ÓÕÃÃÕÌÅÎÔÓȟ 
ПÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÓÈÒÕÂÓȟ ÁÎÄ ÏÒÎÁÍÅÎÔÁÌ ÇÒÁÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÇÁÒÄÅÎ ÃÅÎÔÅÒÓȢ (Å ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÕÎÉÑÕÅ ÐÌÁÎÔÓ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÓÅÅ ÁÎÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅȢ   
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ #ÁÒÏÌÅ +ÒÕÅÇÅÒ 
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"ÏÏË #ÌÕÂ 

 

-ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ #ÁÒÏÌ "ÒÅÎÎÅÍÁÎ ÆÏÒ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ 4ÈÅ 'ÏÏÄ %ÁÒÔÈ ÁÔ ÏÕÒ *ÕÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  4ÈÉÓ 
0ÕÌÉÔÚÅÒ ÐÒÉÚÅ-×ÉÎÎÉÎÇ ÂÏÏË ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ   
 
4ÈÅ "ÏÏË #ÌÕÂ ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ !ÕÇÕÓÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ ωȟ ÁÔ 
ς 0- ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÏÏÍȢ  3ÅÅÍÓ 
ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ςÎÄ 
4ÕÅÓÄÁÙȢ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ /.% 
4(/53!.$ 7()4% 7/-%. ÂÙ *ÉÍ 
&ÅÒÇÕÓȢ  -ÉÃÈÅÌÌÅ 3ÅÌÌÉÇÍÁÎ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ 
ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÎÏÖÅÌ 
ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ #ÈÉÅÆ ×ÈÏ ×ÅÎÔ ÔÏ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $# ÔÏ ÓÅÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
5ÌÙÓÓÅÓ 'ÒÁÎÔ ÔÏ ÒÅÍÅÄÙ ÔÈÅ 
Ä×ÉÎÄÌÉÎÇ )ÎÄÉÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÁÎÉÍÏÓÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÎÁÔÉÏÎÓ 
ÂÙ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÎÇ /ÎÅ 4ÈÏÕÓÁÎÄ ÈÏÒÓÅÓ 
ÆÏÒ /ÎÅ 4ÈÏÕÓÁÎÄ 7ÈÉÔÅ 7ÏÍÅÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÏÐÕÌÁÔÅ ÔÈÅ 
ÔÒÉÂÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ Á ÂÏÎÄȢ ÏÆ ÕÎÉÔÙȢ    
 
4ÈÅ ÂÏÏË ÆÏÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÉÓ &ÏÕÒ 7ÉÎÄÓȢ  *ÕÄÙ *ÏÈÎÓÏÎ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ 
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ .ÅÁÌ 3ÁÎÄÅÒÓ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 
 

/ÃÔÏÂÅÒ ρρȡ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ  
 
4ÈÅ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ Á 
(ÁÐÐÙ (ÏÕÒ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ Á "ÏÁÒÄ 
!ÐÐÏÉÎÔÅÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  
 
3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅȦ  4ÕÅÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ρρȟ τ-φ 0- ÉÎ ÔÈÅ 
"ÁÌÌÒÏÏÍ  
 
*ÏÉÎ ÙÏÕÒ ÆÅÌÌÏ× ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ɉÓÐÏÕÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄɊ ÁÎÄ 
ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕ ÄÏ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ "ÅÖÅÒÁÇÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÅÔÉÚÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄ 
ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ (ÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ 
ÁÌÌ ÔÈÅÒÅȦ    
 
.ÏÖÅÍÂÅÒ ρρȡ 6ÅÔÅÒÁÎȭÓ $ÁÙ  
 
!ÌÌ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ 6ÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÐÁÙ 
ÔÒÉÂÕÔÅ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒ ÏÕÒ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÔ ÏÕÒ 6ÅÔÅÒÁÎȭÓ $ÁÙ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȢ  "ÅÖÅÒÁÇÅ 
ÁÎÄ $ÅÓÓÅÒÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄȢ  
 
7Å !ÒÅ 'ÒÁÔÅÆÕÌ &ÏÒ 9ÏÕÒ 3ÅÒÖÉÃÅ !ÎÄ 3ÁÃÒÉУÉÃÅȦ  
 
(ÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρρȟ ς-τ 
0-Ȣ    
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  
 

7ÅÂÓÉÔÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 
! .%7 ,//+ )3 /. 4(% (/2):/. 
  
7ÏÒË ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÏÎ ÏÕÒ ÎÅ× ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
×ÅÂÓÉÔÅȢ  #ÌÕÂÓ ÁÎÄ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ *ÁÎ -ÅÒÒÉÃË ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÁËÉÎÇ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓȢ  /ÕÒ ÄÒÏÎÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÔÈÅ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÈÁÓ ÂÅÇÕÎ ÏÎ 
ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÓÅÃÕÒÅ -ÅÍÂÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒÙȢ )Æ ÁÌÌ ÇÏÅÓ ÁÓ 
ÐÌÁÎÎÅÄȟ ×Å ÓÔÉÌÌ ÈÏÐÅ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÉÔÅ ÉÎ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 
  
,ÅÉÇÈ 7ÉÌÃÏØ 
7ÅÂÓÉÔÅ 4ÅÁÍ ,ÅÁÄÅÒ 

 &5. 7)4(  (!.$ Ǫ &//4   
 ,ÅÓÓÏÎÓ /ÆÆÅÒÅÄ 
  
7Å ÈÁÖÅ Á ÖÅÒÙ ÆÕÎȟ ÃÁÓÕÁÌ ÇÒÏÕÐ ÔÈÁÔ 
ÐÌÁÙÓ ÅÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙ ÁÔ ρȡσπ 0- ÉÎ ÔÈÅ 
'ÁÍÅ 2ÏÏÍȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÌÁÎ ÏÎ ÂÅÉÎÇ 
ÔÈÅÒÅ Á ÂÉÔ ÅÁÒÌÙ ÆÏÒ ÔÁÂÌÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔȢ   
7Å ÓÔÁÒÔ ÐÌÁÙ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÁÔ ρȡσπ 0-Ȣ  ,ÁÔÅ 
ÁÒÒÉÖÁÌÓ ÃÁÎÎÏÔ ÎÏÔ ÂÅ ÓÅÁÔÅÄ ÁÓ ÔÁÂÌÅ 

ÓÅÁÔÉÎÇ ÉÓ ÄÒÁ×Î ÁÎÄ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔ Á ÇÁÍÅ ÔÈÁÔ 
ÈÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄȢ   

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÐÌÁÙÅÄ ÏÒ ÆÅÅÌ ÒÕÓÔÙȟ 3ÕÓÁÎ ÉÓ ÏÆÆÅÒÉÎÇ 
ÔÕÔÏÒÉÁÌÓ ÁÔ ρς 0- ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙÓȟ ÊÕÓÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÅÇÕÌÁÒ ÇÁÍÅÓȟ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 2360 ÁÔ ÌÅÁÓÔ Á ÄÁÙ 
ÁÈÅÁÄȢ  ,ÅÁÒÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÆ Á 
ÇÁÍÅȢ  9ÏÕ ÍÁÙ ÄÉÒÅÃÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ 2360 ÔÏ 3ÕÓÁÎ ÂÙ 
ÐÈÏÎÅ ψρψȢφτψȢυσυφ ÏÒ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÁÔ 
ÓÃÁÌÌÉÈÁÎχσπψͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ  
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 0ÁÕÌÁ (ÅÎÒÙ ÁÎÄ 3ÕÓÁÎ #ÁÌÌÉÈÁÎ ɀ #Ï-
ÃÈÁÉÒÓ 
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3#! $ÁÎÃÅ  

 
7!.4%$ȡ !,)6%  

#/5.429 7%34%2. $!.#%23 
3).',%3ȟ ,).% $!.#%23 Ǫ #/50,%3Ȧ 

0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ 35.$!9ȟ 
!5'534 ςψȟ ÆÒÏÍ ς 0- - υ 0- 
ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ "ÁÌÌÒÏÏÍ 
ÆÏÒ Á ÆÁÂÕÌÏÕÓÌÙ ÆÕÎ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȦ    
Ȱ7!.4%$ȡ !,)6%ȱ !ÆÔÅÒÎÏÏÎ 
$ÁÎÃÅ ×ÉÔÈ #ÁÓÅÙ #ÕÒÔÉÓ    
4)#+%43ȡ ΑρπȾÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ Αρς 

ÎÏÎ-ÒÅÓÉÄÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏÌÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ ,ÏÂÂÙ ÏÎ 
-ÏÎÄÁÙÓ !ÕÇÕÓÔ ρȟ ψȟ ρυ ÁÎÄ ςς ÆÒÏÍ ω - ρρȡσπ !-Ȣ 
4ÁÂÌÅÓ ÏÆ τȟ φ ÏÒ ψ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÁÎÄ 
ÆÕÌÌ ÐÁÙÍÅÎÔȢ 4ÉÃËÅÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ΑρςȢππȢ 
.Ï ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȦ 0ÌÁÎ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ Á ÎÅ× ËÉÎÄ 
ÏÆ ÄÁÎÃÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÄÁÎÃÅ ÔÉÍÅÓ ÆÏÒ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ Á ÆÅ× ÓÉÍÐÌÅ 3ÑÕÁÒÅ $ÁÎÃÅ ÍÏÖÅÓ ÕÎÄÅÒ 
#ÁÓÅÙȭÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÃÏÕÐÌÅÓ ÁÎÄ ÌÉÎÅ 
ÄÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÒÈÁÐÓ Á ÒÏÕÓÉÎÇ ÒÅÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Ȱ',/2)!ȱ 
×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÇÅÔÓ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ПÌÏÏÒȦ 
$ÏÎȭÔ ÄÁÎÃÅȩ #ÏÍÅ ÁÎÙ×ÁÙ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ 
ÍÕÓÉÃȟ ÃÁÔÃÈ ÕÐ ×ÉÔÈ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÎÅ× ÏÎÅÓȦ 
!ÔÔÉÒÅ ÉÓ ÃÁÓÕÁÌȢ 7ÅÁÒ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÍÁËÅÓ ÙÏÕ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ - ×ÅÓÔÅÒÎ ÂÏÏÔÓ Ǫ ÃÏ×ÂÏÙ ÈÁÔÓȟ ÆÕÎ ÁÔÔÉÒÅ 
ÏÒ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÓÕÍÍÅÒ ÃÌÏÔÈÉÎÇȢ  
,ÉÇÈÔ ÓÎÁÃËÓ ÁÎÄ ÓÏÆÔ ÄÒÉÎËÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÌÏÎÇ 
×ÉÔÈ "9/" ÂÅÖÅÒÁÇÅÓȢ  
"ÒÉÎÇ Á ÌÉÇÈÔ Ó×ÅÁÔÅÒ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÍÆÏÒÔ - ÔÈÅ "ÁÌÌÒÏÏÍ 
ÃÁÎ ÇÅÔ ÃÏÏÌȢ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 0ÅÎÎÙ +ÅÌÌÏÇÇ ÁÔ χχυȢςσςȢωτςπ ÏÒ 
ÐÅÎÎÙȢËÅÌÌÏÇÇͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ  
,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕȦ 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÁÎÃÅ #ÌÕÂ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

*534-&2)%.$3 3).',%3 
4ÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ !,, ÓÉÎÇÌÅÓ ÉÎ 

3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄȢ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ φȢ 
4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÁÔ ρρ !- ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
2ÏÏÍȟ ÁÎÄ ×ÅȭÌÌ ÇÏ ÔÏ ÌÕÎÃÈ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄȢ "ÒÉÎÇ ÉÄÅÁÓ 

ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÆÕÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȦ 

 ,ÅÔȭÓ ÇÏ ÔÏ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ 
!ÕÇÕÓÔ ρπȟ ÁÔ %ÌÍÅÒȭÓ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔȟ ρτπυυ 37 0ÁÃÉПÉÃ 
(×Ùȟ 4ÉÇÁÒÄȟ ωχςςτȢ -ÅÅÔ ÁÔ ÔÈÅ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ ÁÔ ω !- 
ÔÏ ÃÁÒÐÏÏÌȢ  

&ÕÎ ÁÎÄ ÇÁÍÅÓ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ ρφȟ ÁÔ 
φȡσπ 0-Ȣ  7Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÐÌÁÙ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÎÅ× ÇÁÍÅ 
ÃÁÌÌÅÄ #ÏÒÎÈÏÌÅȢ -ÅÅÔ ÁÔ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔȟ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î ÃÈÁÉÒ 
ÁÎÄ ÄÒÉÎËÓȢ $ÅÓÓÅÒÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ  

/Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ ςτȟ ÌÅÔȭÓ ÅÎÊÏÙ Á 
(ÁÐÐÙ (ÏÕÒ ÁÔ 4ÈÅ 3ÔÏÃËÐÏÔ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ɉÁÔ ÔÈÅ 
2ÅÄ 4ÁÉÌ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅɊȟ ψςππ 37 3ÃÈÏÌÌÓ &ÅÒÒÙ 2ÄȢȟ 
"ÅÁÖÅÒÔÏÎȟ ωχππψȢ #ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÍÅÎÕ ÆÏÒ (ÁÐÐÙ 
(ÏÕÒ ÁÔȡ ×××ȢÓÔÏÃËÐÏÔÂÒÏÉÌÅÒȢÃÏÍȢ 4Ï ÃÁÒÐÏÏÌȟ 
ÍÅÅÔ ÁÔ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ ÁÔ σȡσπ 0- ÆÏÒ Á τ 0- (ÁÐÐÙ 
(ÏÕÒȢ 
   1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȩ   #ÁÌÌ ,ÉÎÄÁ 

(ÅÎÎÉÎÇȡ ψυψȢτψρȢφψφψ ÏÒ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ 
!ÕÇÕÓÔ φȢ  

3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ .ÁÎÃÙ 6ÉÎË 

"ÏÏÔ 3ÃÏÏÔÅÒÓ ,ÉÎÅ $ÁÎÃÉÎÇ 

7Å ÏÆÆÅÒ ÔÈÒÅÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÊÏÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÎ ÏÆ ,ÉÎÅ $ÁÎÃÉÎÇȢ   
 

3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ #ÌÁÓÓÅÓȡ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ρ ɀ ρȡσπ 0- "ÅÇÉÎÎÅÒ $ÁÎÃÅÓ /ÎÌÙ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ρȡσπ ɀ σ 0- "ÅÇÉÎÎÅÒ ÁÎÄ !ÄÖÁÎÃÅÄ "ÅÇÉÎÎÅÒ  
-ÏÎÄÁÙȟ φ ɀ χȡσπ 0-  "ÅÇÉÎÎÅÒ ÁÎÄ !ÄÖÁÎÃÅÄ "ÅÇÉÎÎÅÒ  
 
7Å ÄÏ ÎÏÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ Á ÃÌÁÓÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ȰÔÅÁÃÈÉÎÇȱ ÏÆ ÓÔÅÐÓȢ  +ÅÅÐ ÙÏÕÒ ÅÙÅ ÏÎ ÔÈÅ 3ÕÍÍÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
Ȱ5ÌÔÒÁ "ÅÇÉÎÎÅÒȱ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ,ÉÎÅ $ÁÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÅÌÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÁÎÙ ÃÌÁÓÓ ÏÒ ÊÏÉÎ ÉÎ ÁÓ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȢ 
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ $ÉÁÎÅ #ÈÒÉÓÔÅÎÓÅÎ  

mailto:penny.kellogg@yahoo.com
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0ÏÏÌ 4ÁÌË 

$ÉÄ ÙÏÕ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÐÌÅ ×ÈÏ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÍÁÒÒÉÅÄ ÉÎ Á ÂÁÔÈÔÕÂȩ  4ÈÅÙ ×ÁÎÔÅÄ Á ÄÏÕÂÌÅ ÒÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙȣ 
 
!ÃÔÕÁÌÌÙȟ ÏÕÒ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÐÏÏÌ ÇÅÔÓ Á ȬÂÁÔÈÔÕÂ ÒÉÎÇȭ ×ÈÅÎ Ó×ÉÍÍÅÒÓ ÆÁÉÌ ÔÏ ÒÉÎÓÅ ÏÆÆ ÔÈÅÉÒ Ó×ÅÁÔȟ ÓËÉÎ ÏÉÌÓȟ ÁÎÄ ÄÉÒÔ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ȰÃÌÅÁÎÓÉÎÇȱ ÓÈÏ×ÅÒȢ  !ÄÍÉÔÔÅÄÌÙ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÏÁÐȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÒÕÂÂÉÎÇ ÙÏÕÒ ÓËÉÎ ÕÎÄÅÒ 
ÏÕÒ ÎÉÃÅ ×ÁÒÍ ÓÈÏ×ÅÒ ×ÁÔÅÒ ×ÉÌÌ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÎÉÃÅ ×ÁÒÍ ÐÏÏÌ ×ÁÔÅÒ ×ÉÌÌ ÄÏ ÁÆÔÅÒ ÙÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ 
ÆÏÒ υ-ρπ ÍÉÎÕÔÅÓȢ  "ÅÃÁÕÓÅ ÂÏÄÙ ÏÉÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÕÎ ÔÁÎ ÏÉÌÓȟ ПÌÏÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÄÒÉÆÔ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÐÏÏÌ ×ÁÌÌÓ ÏÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÓËÉÍÍÅÒÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÁÎÄ ПÉÌÔÅÒÓ ÓÌÏ×ÌÙ ÇÅÔ ÃÌÏÇÇÅÄȢ  7Å ÂÁÃË×ÁÓÈ ÔÈÅ ÓÁÎÄ ПÉÌÔÅÒÓ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎ ÔÈÅ ÐÏÏÌ ×ÁÌÌÓ ×ÉÔÈ 
ÄÅÔÅÒÇÅÎÔ ÏÒ #ÏÍÅÔ ÃÌÅÁÎÓÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÂÙ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÓ ÏÕÒ 3ÍÁÒÔ 3ÈÏÃË ÓÔÁÂÉÌÉÚÅÄ ÃÈÌÏÒÉÎÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÇÒÉÔ ÁÄÄÅÄȢ 
 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÄÉÁÇÎÏÓÅ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÒÅÐÁÉÒ ÔÈÅ ÆÁÉÌÅÄ ÍÁÉÎ σ-ÐÈÁÓÅ ςτπÖÏÌÔ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÓÕÐÐÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÕÍÐ ÈÏÕÓÅȢ  4ÈÅ τυ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÂÕÒÉÅÄ ÍÅÔÁÌ ÃÏÎÄÕÉÔ ÃÏÒÒÏÄÅÄ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÏÌÄ ψ-ÇÁÕÇÅ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ×ÉÒÉÎÇ ÔÏ 
ÓÈÏÒÔ ÏÕÔȢ  /ÕÒ ÎÅ× ÁÂÏÖÅ-ÇÒÏÕÎÄ ÃÏÎÄÕÉÔ ÉÓ ÖÉÓÉÂÌÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÃÅÍÅÎÔ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ×ÁÌÌȢ )Ô ÉÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ Á ÌÉÇÈÔÎÉÎÇ ÓÔÒÉËÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÍÅÌÔÅÄ ςτ-ÖÏÌÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÓÔ &/" 
ÇÁÔÅȟ ÔÈÅ ς-ÂÕÌÂ ,%$ ÌÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÅÍÔÒÏÌ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÄÏÓÉÎÇ ÕÎÉÔȢ /ÕÒ ÎÅ× 
ÄÏÓÉÎÇ ÕÎÉÔȟ ÏÒÄÅÒÅÄ ÉÎ ÌÁÔÅ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÁÇÉÎÇ ÂÕÔ ÔÈÅÎ ÓÔÉÌÌ ×ÏÒËÉÎÇ 
#ÈÅÍÔÒÏÌȟ ÉÓ ÂÁÃË-ÏÒÄÅÒÅÄ ÏÒ ÓÔÕÃË ÉÎ ÓÈÉÐÐÉÎÇȢ  )Î ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ ×Å ÁÒÅ ÄÏÓÉÎÇ 
ÍÁÎÕÁÌÌÙ Ô×ÉÃÅ ÄÁÉÌÙȢ 
 
)Æ ÙÏÕ ÐÕÔ ÁÎ ÕÍÂÒÅÌÌÁ ÕÐ ÐÌÅÁÓÅ ÐÕÔ ÉÔ ÂÁÃË ÄÏ×Î ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÌÅÁÖÅȢ  -ÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ÙÏÕÒ 0ÏÏÌ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÅÍ ÄÏ×Î ×ÈÉÌÅ ÔÁËÉÎÇ ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÓÔÒÏÌÌȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ×Å ÄÏÎȭÔ 
ÍÉÎÄ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÓ ÆÏÒ ÓÁÆÅÔÙ ÁÇÁÉÎÓÔ ×ÉÎÄÓ ÁÂÏÖÅ ρςÍÐÈ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÔÉÐ ÏÎÅ ÏÖÅÒ ÅÖÅÎ ×ÉÔÈ 
ÉÔÓ ςππ ÌÂ ÂÁÓÅȢ /ÕÒ ÆÏÕÒ ÌÁÒÇÅ ÓÕÎÓÈÁÄÅ 5ÍÂÒÅÌÌÁÓ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÉÃÔÕÒÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ÔÒÙ ÔÈÅÍ ÏÕÔ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓÈÁÄÅȢ  9ÏÕ ÍÁÙ 
×ÉÓÈ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÈÉÓ ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢ 
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ -ÁÒÓÈÁÌÌ (ÅÎÒÙɂ0ÏÏÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 'ÏÌÆ 3ÈÏÐ   
"Ù 2ÏÂ ,ÉÎÄÓÅÙȟ 0'! 'ÏÌÆ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

 
7ÅÌÌȟ ) ÃÁÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔȭÓ !ÕÇÕÓÔ ÁÌÒÅÁÄÙȟ 
×ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÇÏÎÅȢ  ) ÈÏÐÅ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÍÍÅÒ ÓÏ ÆÁÒȢ  7Å ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ 
ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÇÏÌÆ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÙÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÌÕÂ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ ÆÏÒ 
ÂÏÔÈ ÔÈÅ 7ÏÍÅÎȭÓ ÁÎÄ -ÅÎȭÓ #ÌÕÂÓ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐȢ  *ÕÓÔ Á 
ÒÅÍÉÎÄÅÒȟ !ÕÇÕÓÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÙÉÎÇ Ô×Ï 
#ÈÁÐÍÁÎȭÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ -ÏÎÄÁÙ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÂÅÉÎÇ Á 
ÈÏÌÉÄÁÙȢ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
!ÕÇ-ρ    #ÈÁÐÍÁÎ Πτ ɉρπ !-Ⱦρȡρυ 0- 3ÈÏÔÇÕÎɊ 
!ÕÇ-τ    7ÏÍÅÎȭÓ #ÌÕÂ -ÔÈÌÙ 3ÃÒÁÍÂÌÅ ɉω !- 3ÈÏÔÇÕÎɊ 
!ÕÇ-ω    7ÏÍÅÎȭÓ #ÌÕÂ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ 
!ÕÇ-ρρ    7ÏÍÅÎȭÓ #ÌÕÂ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ 
!ÕÇ-ρφ    7ÏÍÅÎȭÓ #ÌÕÂ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ 
!ÕÇ-ρχ    -ÅÎȭÓ #ÌÕÂ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ 
!ÕÇ-ρψ    7ÏÍÅÎȭÓ #ÌÕÂ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ 
!ÕÇ-ρω    -ÅÎȭÓ #ÌÕÂ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ 
!ÕÇ-ςω    #ÈÁÐÍÁÎ Πυ ɉρπ !-Ⱦρȡρυ 0- 3ÈÏÔÇÕÎɊ 

1ÉÇÏÎÇ-9ÏÇÁ 

 
4ÕÅÓÄÁÙÓ ɀ )Î ÔÈÅ ,ÁËÅÖÉÅ× 2ÏÏÍ  - ρπȡσπ !-  
7ÁÎÔ ÔÏ ÆÅÅÌ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÙÏÕÒ ÂÁÌÁÎÃÅȩ  
7ÁÎÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ÆÏÒÃÅ 
ÅÎÅÒÇÙȟ ÏÒ Ȱ#ÈÉȱȩ !ÎÄ ÈÏ× ÁÂÏÕÔ Á ÃÁÌÍÅÒ ÍÉÎÄȩ 
4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 
ÆÒÏÍ ÒÅÇÕÌÁÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 1ÉÇÏÎÇ-9ÏÇÁ 
ɉÐÒÏÎÏÕÎÃÅÄ #ÈÅÅ'ÏÎÇɊȢ  
7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÒ ÎÏÔȟ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÃÁÎ ÂÅÎÅÆÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓȦ   
7Å ÍÉÎÄÆÕÌÌÙ ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ ÐÏÓÅÓ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÔÈÁÔ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ÅÎÅÒÇÙȟ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅȢ  
6ÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ 
ÎÅÅÄÓȢ    
)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÙÏÇÁ ÍÁÔȟ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÔȟ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 
,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÉÎ ÃÌÁÓÓȦ 
  
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÁÌÌ ÏÒ ÔÅØÔ 0ÁÍÅÌÁ ɀ υπσȢσςπȢυρυπ 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 0ÁÍÅÌÁ /ÌÚÍÁÎ 



 

  August 2022 

Page 10 

 

$ÉÓÁÓÔÅÒ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ  

 
)Î ÃÁÓÅ ÏÆ Á ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÏÆ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÓÔÏÒÍÓ ÏÎ ÔÈÅ %ÁÓÔ ÁÎÄ 'ÕÌÆ 
#ÏÁÓÔÓȟ ÁÒÅ ÙÏÕ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÅÒÖÅ ×ÁÔÅÒȟ ÓÏÍÅ ÆÏÏÄȟ Á ×ÁÙ ÔÏ ÃÏÏË ÁÎÄ ÈÅÁÔ 
ÙÏÕÒ ÈÏÍÅȟ ÂÁÃËÕÐ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÎÄ ×ÁÙÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÉÆ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȩ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÏÕÔ ÉÎ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 5Ȣ3Ȣ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ Ô×Ï ÓÔÏÒÍÓȢ 
(ÉÓÔÏÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÔÅÌÌ ÕÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÏÖÅÒÄÕÅ ÆÏÒ Á ÌÁÒÇÅ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÃÉÆÉÃ 
.7 - ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ,ÅÖÅÌ ωȢπȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÃÁÓÅ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ×ÉÌÌ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÂÅ 
ÄÏ×Î ÆÏÒ ×ÅÅËÓ ÏÒ ÍÏÒÅȟ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÕÔ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÇÁÓ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 0ÏÌÉÃÅȟ &ÉÒÅ ÁÎÄ -ÅÄÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÁÙ 
ÂÅ ÌÏÓÔ ÆÏÒ ÄÁÙÓ ÏÒ ×ÅÅËÓȢ 4ÈÅ ×ÏÒÓÔ-ÃÁÓÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÉÓ Á ÓÏÌÉÄ ÆÏÕÒ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ 
ÓÈÁËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÄÁÍÁÇÅ 

ÔÏ ÁÌÌ ÕÔÉÌÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÔÉÄÁÌ ×ÁÖÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÁÓÔ ×ÉÔÈ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÂÒÉÄÇÅÓȢ 4ÈÅ 0$8 ÆÕÅÌ ÓÉÔÅ 
ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 7ÉÌÌÁÍÅÔÔÅ ÉÎ .7 0ÏÒÔÌÁÎÄ ÉÓ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÆÉÌÌ ÌÁÎÄȟ ÁÎÄ ÔÁÎËÓ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÕÐÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÉÎË ɀ ÔÈÅÒÅ ÇÏÅÓ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÆÕÅÌ ÆÏÒ ÃÁÒÓȟ ÅÔÃȢ 
  
4Ï ÃÏÐÅ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÉÓȟ ÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 
ρȢ 2ÅÓÅÒÖÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÏÆ ρ ÔÏ υ ÇÁÌÌÏÎÓ ÐÅÒ ÄÁÙ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎȟ ÉÎ Á ÓÅÃÕÒÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÒÅÁȢ ɉ2ÅÍÅÍÂÅÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
τπ-ÐÌÕÓ ÇÁÌÌÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÈÅÁÔÅÒɊ !ÎÄ Á ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÐÕÒÉÆÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÁÉÎÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÉÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 
ςȢ 2ÅÓÅÒÖÅ ÆÏÏÄȾÍÅÁÌÓ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ς ×ÅÅËÓ - ÍÁÙÂÅ Á ÍÏÎÔÈ ÏÒ ÍÏÒÅȢ 
σȢ ! ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÃÏÏË ÁÎÄ ÈÅÁÔ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÍÅÁÌÓ ÁÎÄ ×ÁÓÈÉÎÇȟ ÉÆ ÄÅÓÉÒÅÄȡ Á #ÁÍÐ ÓÔÏÖÅ ×ÉÔÈ "ÕÔÁÎÅ ÏÒ ÇÁÓȟ Á ÓÍÁÌÌ 
ÂÒÉÑÕÅÔÔÅ ÒÏÁÓÔÅÒȾÂÁÒÂÅÑÕÅȟ Á ÆÉÒÅÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ×ÏÏÄȢ 
τȢ "ÁÃË-ÕÐ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÃÁÍÐ ÔÏÉÌÅÔ ÁÎÄ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÂÁÇÓ ÁÎÄ Á ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÕÒÙ ÔÈÅ ÂÁÇÓȢ 
υȢ ! ͼ'Ï "ÁÇͼ ×ÉÔÈ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÆÉÒÓÔ-ÁÉÄ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ ÍÉÎÉÍÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÃÌÏÔÈÅÓȟ ÃÁÓÈ ÁÎÄ 
×ÅÁÔÈÅÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 
φȢ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅȾÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ×ÈÅÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÙÏÕÒ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÕÔÉÌÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 
χȢ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÏ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÎÅÅÄÓȢ 
4ÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ &%-!ȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÄÁÙÓ ÏÒ ×ÅÅËÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÒÁÉÌ ÁÃÃÅÓÓȟ ÓÏ ×Å ×ÉÌÌ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÂÅ ͼÏÎ ÏÕÒ Ï×Îͼ ÆÏÒ Á ÓÐÅÌÌȢ 0ÅÏÐÌÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅ ÏÎ 
ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅÉÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 
)Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ 4ÅÁÍȟ ÐÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ σ 0- ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÏÏÍ ÅÖÅÒÙ ÔÈÉÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ 7Å ÃÁÎ ÕÓÅ 
ÍÏÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓȾÈÅÌÐÅÒÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÌÅÁÒÎ Á ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 
  
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÔÏÎ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÁÔ ÔÈÅ 3#! ×ÅÂÓÉÔÅȟ ×××ȢÓÕÍÍÅÒÆÉÅÌÄυυȢÏÒÇȟ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ $ÉÓÁÓÔÅÒ 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÏÎ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ÉÎ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ  
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 2ÏÙ -ÅÔÃÁÌÆ ÁÔ υπσȢτσρȢφυττȢ  
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 2ÏÙ -ÅÔÃÁÌÆ  

"ÒÉÄÇÅ 3ÃÏÒÅÓ 
 
-ÏÎÄÁÙ ÂÒÉÄÇÅȡ φȾρσ "Ȣ &ÉÎÃÈ τπρπȢ  φȾςπ "Ȣ &ÉÎÃÈ σψφπȢ  
φȾςχ "Ȣ %ÂÅÒÌÅ σσωπȢ χȾτ 3Ȣ ,ÏÏÎÅÙ συτπȢ  χȾρρ +Ȣ -ÕÌÌÅÎ σττπȢ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÂÒÉÄÇÅȡ φȾρυ +Ȣ -ÕÌÌÅÎ υυχπȢ  φȾςς $Ȣ *ÏÒÄÁÎ τςππȢ  φȾςω "Ȣ &ÉÎÃÈ τςφπȢ  χȾχ 3Ȣ -Ã'ÕÉÒÅ 
υπτπȢ  χȾρσ "Ȣ &ÉÎÃÈ στςπȢ 
4ÈÕÒÓÄÁÙ .ÉÇÈÔȡ φȾρφ $Ȣ *ÏÒÄÁÎ στςπȢ  φȾςσ "Ȣ %ÂÅÒÌÅ σωππȢ  φȾσπ $Ȣ 7ÁÌÌÁÃÈ σςωπȢ  χȾχ "Ȣ %ÂÅÒÌÅ ςψψπȢ 
4ÈÕÒÓÄÁÙ $ÕÐÌÉÃÁÔÅȡ φȾςσ ρÓÔ *Ȣ .ÅÌÓÏÎȾ"Ȣ &ÕÓÏÎȢ ςÎÄ (Ȣ "ÅÎÓÃÈÅÉÄÔȾ0Ȣ "ÉÇÇÓȢ  φȾσπ .Ⱦ3 ρÓÔ -Ȣ )ÔÅÌȾ!Ȣ "ÅÎÎÅÔÔȢ 
ςÎÄ .Ȣ 3ÁÈÌÅÒȾ$Ȣ .ÁÎÇÌÅȢ  %Ⱦ7 ρÓÔ *Ȣ .ÅÌÓÏÎȾ"Ȣ &ÕÓÏÎȢ ςÎÄ "Ȣ &ÏÒ×ÁÒÄȾ#Ȣ &ÏÒ×ÁÒÄȢχȾχ ρÓÔ "Ȣ &ÏÒ×ÁÒÄȾ#Ȣ &ÏÒ×ÁÒÄȢ 
ςÎÄ -Ȣ 3ÃÁÒÂÏÒÏÕÇÈȾ "Ȣ -ÅÉÅÒȢ χȾχ .Ⱦ3 ρÓÔ 3Ȣ -Ã'ÕÉÒÅȾ-Ȣ 3ÃÁÒÂÏÒÏÕÇÈȢ ςÎÄ 6Ȣ 0ÁÇÕÉÁȾ2Ȣ 0ÁÇÕÉÁȢ %Ⱦ7 ρÓÔ .Ȣ 
3ÁÈÌÅÒȾ$Ȣ .ÁÎÇÌÅȢ  ςÎÄ "Ȣ -ÅÉÅÒȾ*Ȣ -ÁÃ.ÅÉÌÌȢ χȾρτ ρÓÔ "Ȣ&ÏÒ×ÁÒÄȾ#Ȣ &ÏÒ×ÁÒÄȢ  ςÎÄ -Ȣ 3ÃÁÒÂÏÒÏÕÇÈȾ"Ȣ -ÅÉÅÒȢ 
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-ÁÔÃÈ 0ÌÁÙ ÂÅÇÁÎ ÏÎ *ÕÎÅ ρ ÁÎÄ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÏÎ *ÕÎÅ σπȢ  4ÈÅÒÅ 
×ÅÒÅ σς ÐÌÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ς ПÌÉÇÈÔÓ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ Á 
ÃÏÎÓÏÌÁÔÉÏÎ ÒÏÕÎÄȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
×ÉÎÎÅÒÓȡ  &ÌÉÇÈÔ !ȡ  *Ȣ -ÅÅË ɀ ρÓÔ ÐÌÁÃÅȟ -Ȣ 2ÅÅÖÅÓ ɀ ςÎÄ ÐÌÁÃÅȟ 
-Ȣ 'ÉÌÌÁÎ ɀ σÒÄ ÐÌÁÃÅȟ "Ȣ 0ÈÉÌÌÉÐÓ ɀ τÔÈ ÐÌÁÃÅȢ  &ÌÉÇÈÔ ! 
#ÏÎÓÏÌÁÔÉÏÎȡ  *Ȣ -ÉÔÃÈÅÌÌ ɀ ρÓÔ ÐÌÁÃÅȟ *Ȣ +ÎÕÔÓÏÎ ɀ ςÎÄ ÐÌÁÃÅȟ 
#ÁÒÏÌÙÎ 0ÉÔÒÅ ÁÎÄ ,ÙÎÎ /ȭ"ÒÉÅÎ ɀ ÔÉÅÄ ÆÏÒ σÒÄ ÐÌÁÃÅȢ  &ÌÉÇÈÔ 
"ȡ  .Ȣ "ÕÃÈÁÎÁÎ ɀ ρÓÔ ÐÌÁÃÅȟ #Ȣ (ÁÒÇÉÓ ɀ ςÎÄ ÐÌÁÃÅȟ 3Ȣ $ÏÒÎÅÙ ɀ 
σÒÄ ÐÌÁÃÅȟ 3Ȣ 3ÔÏÅÓÓÅÒ ɀ τÔÈ ÐÌÁÃÅȢ  &ÌÉÇÈÔ " #ÏÎÓÏÌÁÔÉÏÎȡ  0Ȣ 
#ÈÅÒÒÉÃË ɀ ρÓÔ ÐÌÁÃÅȟ $ÉÁÎÎÅ 0ÈÅÌÐÓ ɀ ςÎÄ ÐÌÁÃÅȟ 'Ȣ 
(ÅÉÍÂÅÃËÅÒ Ǫ *Ȣ #ÏÕÒÓÏÎ ɀ ÔÉÅÄ ÆÏÒ σÒÄ ÐÌÁÃÅȢ 
*ÕÎÅ "ÉÒÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÂÙ 2Ȣ .ÁÓÈȟ -Ȣ 2ÅÅÖÅÓȟ -Ȣ 2ÉÂÁÃÃÈÉ 
ɉÓÈÅ ÈÁÄ σɊȟ 0Ȣ #ÈÅÒÒÉÃËȟ 9Ȣ 3ÅÍÅÔȟ *Ȣ -ÁÔÈÅ×Óȟ -Ȣ 'ÉÌÌÁÎȟ #Ȣ 
2ÉÇÇÓȟ *Ȣ "ÅÃËȟ 4Ȣ 'ÁÌÌÁÇÈÅÒ ɉÓÈÅ ÈÁÄ ςɊȟ "Ȣ 0ÈÉÌÌÉÐÓȟ ,Ȣ 'ÒÁÙȟ "Ȣ 
*ÏÎÅÓȢ  *ÕÎÅ #ÈÉÐ-)ÎÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÂÙ .Ȣ "ÕÃÈÁÎÁÎȟ #Ȣ 
+ÒÕÅÇÅÒȟ *Ȣ 3ÅÌÌȟ )Ȣ 4ÒÏÍÍÌÉÔÚȟ 3Ȣ "ÒÅ×ÅÒȟ *Ȣ #ÁÓÃÉÁÔÏȟ #Ȣ 2ÉÇÇÓȟ 
-Ȣ 2ÅÅÖÅÓ ɉÓÈÅ ÈÁÄ σɊȟ -Ȣ 2ÉÂÁÃÃÈÉȟ *Ȣ "ÒÏ×Îȟ 0Ȣ #ÈÅÒÒÉÃËȟ 9Ȣ 
3ÅÍÅÔȟ *Ȣ -ÁÔÈÅ×Óȟ -Ȣ 'ÉÌÌÁÎȟ -Ȣ $ÕÎÌÁÐȟ *Ȣ /ÐÏËÁ ɉÓÈÅ ÈÁÄ ςɊȟ 
$Ȣ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙȟ $Ȣ 3ÍÉÔÈȟ $Ȣ $ÕÒÇÁÎȟ "Ȣ *ÏÎÅÓȢ 
!Ó ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄȟ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒȾ'ÕÅÓÔ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 
ÈÅÌÄ ÏÎ *ÕÎÅ ωȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ χς ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÉÎÎÅÒÓȡ  ρÓÔ 0ÌÁÃÅ ɀ -Ȣ 2ÅÅÖÅÓȟ +Ȣ 
4ÈÏÍÐÓÏÎȟ *Ȣ +ÎÕÔÓÏÎȟ 3Ȣ 'ÁÒÄÎÅÒȠ  ςÎÄ 0ÌÁÃÅ ɀ -Ȣ +ÅÒÎÓȟ ,Ȣ 
+ÅÒÎÓȟ -Ȣ 'ÉÌÌÁÎȟ 4Ȣ 3ÁÌÌÅÙȠ  σÒÄ 0ÌÁÃÅ ɀ 0Ȣ $ÕÆÏÒÔȟ *Ȣ (Ï×Åȟ 3Ȣ 
#ÏÍÓÔÏÃËȟ 3Ȣ #ÌÁÂÏÅȠ  τÔÈ 0ÌÁÃÅ ɉς-×ÁÙ ÔÉÅɊ ɀ 'Ȣ 2ÏÍÅÒÏȟ -Ȣ 
3ÉÌÖÅÓÔÒÉÎÉȟ "Ȣ 0ÈÉÌÌÉÐÓȟ *Ȣ 3ÁÎÄÅÒ ÁÎÄ *Ȣ "ÅÃËȟ !Ȣ 'ÏÎÚÁÌÅÓȟ 3Ȣ 
3ÔÏÅÓÓÅÒȟ "Ȣ 'ÏÅÔÚȠ  υÔÈ 0ÌÁÃÅ ɀ $Ȣ 3ÍÉÔÈȟ 6Ȣ -ÉÌÌÅÒȟ *Ȣ /ÌÓÅÎȟ -Ȣ 
0ÁÒËȠ  φÔÈ 0ÌÁÃÅ ɉσ-×ÁÙ ÔÉÅɊ ɀ "Ȣ -Ã0ÈÅÒÓÏÎȟ 3Ȣ 7ÈÉÔÅȟ #Ȣ 
"ÁÌÄ×ÉÎȟ *Ȣ #ÁÉÎ ÁÎÄ *Ȣ -ÅÅËȟ +Ȣ "ÕÒÇÅÒȟ -Ȣ ,ÁÕÎÄÅÒȟ *Ȣ 
(ÁÔÈÁ×ÁÙ ÁÎÄ ,Ȣ /ȭ"ÒÉÅÎȟ 2Ȣ 4ÉÌÔÏÎȟ "Ȣ +ÅÌÌÅÙȟ *Ȣ !ÎÄÅÒÓÏÎȢ 
4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 37'# #ÈÁÒÉÔÙ 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÎÎÅÒ 
ÈÅÌÄ ÏÎ *ÕÌÙ ρτȟ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÒÉÎÇ #ÌÏÓÅÔ ×ÁÓ Á ÈÕÇÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓȢ  4ÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÁÓ ÐÅÒÆÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÕÒÎÏÕÔ ×ÁÓ 
Á×ÅÓÏÍÅȢ  4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ρσς ÇÏÌÆÅÒÓ ÁÎÄ ρυς ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ 
ÃÁÍÅ ÔÏ ÄÉÎÎÅÒȢ  ρÓÔ ÐÌÁÃÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÁÒÅ 
-ÁÒÉÌÙÎ ,ÁÕÎÄÅÒȟ ,ÁÒÒÙ ,ÁÕÎÄÅÒȟ 2ÏÂÉÎ .ÁÓÈ ÁÎÄ -ÅÌ 3ÃÏÔÔȠ 
ςÎÄ ÐÌÁÃÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÁÒÅ #ÁÒÏÌ (ÁÒÇÉÓȟ #ÌÉÆÆ 4ÈÏÒÎÅȟ "ÁÒÂÁÒÁ 
+ÅÌÌÅÙ ÁÎÄ %Ä 3ÔÅÒÎȢ  +ÕÄÏÓ ÔÏ "ÁÒÂÁÒÁ +ÅÌÌÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ×ÏÒËÅÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÁÎÄ ÄÉÄ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÊÏÂȦ   4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ 
ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȢ  3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ÁÎ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ "ÁÒÂÁÒÁ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 
ÒÅÓÕÌÔÓȦ 
0ÌÁÙÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÌÕÂ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ωȟ ρρȟ ρφ ÁÎÄ ρψȢ  !ÌÌ 37'# -ÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ 
ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ !×ÁÒÄÓ ,ÕÎÃÈÅÏÎ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ρψȟ ×ÉÔÈ ÈÁÐÐÙ 
ÈÏÕÒ ÁÔ ρρȡσπ !- ÁÎÄ Á ÌÉÇÈÔ ÌÕÎÃÈ ÁÔ ρς 0-Ȣ  0ÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ ÕÐ 
ÂÙ !ÕÇÕÓÔ ρρȢ 
7ÅÌÃÏÍÅ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 37'# ɀ )ÒÍÁ 
4ÒÏÍÍÌÉÔÚȟ $ÅÂÂÉÅ 3ÉÍÐÓÏÎ ÁÎÄ +ÉÍ -ÁÇÕÉÒÅȢ 
!ÌÓÏȟ ×ÅÌÃÏÍÅ !ÕÇÕÓÔȣ ÌÅÔȭÓ ÓÁÖÏÒ ÏÕÒ ÌÁÔÅ ÓÕÍÍÅÒ ÄÁÙÓ ÁÎÄ 
ÎÉÇÈÔÓȦ 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ #ÈÅÒÙÌ 2ÉÇÇÓ 

 -ÅÎȭÓ 'ÏÌÆ #ÌÕÂ 
 

!5'534 ςπςςȡ 3ÕÍÍÅÒПÉÅÌÄ -ÅÎȭÓ 'ÏÌÆ #ÌÕÂ (ÁÐÐÅÎÉÎÇÓ   
-!2+ 9/52 #!,%.$!2ȡ  !ÕÇÕÓÔ #ÈÁÐÍÁÎȡ 0ÌÁÙ ψȾρȢ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ #ÈÁÐÍÁÎȡ 3ÉÇÎÕÐ ψȾρ ÔÏ ςςȠ ÐÌÁÙ ψȾςχȢ 3-'# 
"ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇȡ ψȾς ÁÔ ω !- ÉÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÏÏÍȢ  
&ÁÌÌ -ÁÔÃÈ 0ÌÁÙȡ 3ÉÇÎÕÐ ψȾρ ÔÏ ςφȠ ÐÌÁÙ ωȾρ ÔÏ ωȾσπȢ #ÌÕÂ 
#ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐȡ 0ÌÁÙ ψȾρχ Ǫ ψȾρωȢ 7ÁËÅПÉÅÌÄ 3ÃÒÁÍÂÌÅȡ 
3ÉÇÎÕÐ ψȾςτ ÔÏ ωȾρτȢ                                                                                                

*5.% φϋ4( #(!0-!. 2%35,43ȡ )Î ÔÈÅ !- ÉÔ ×ÁÓ Á ÌÉÔÔÌÅ 
×ÁÒÍȟ ÂÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÁÌÍÏÓÔ ÆÒÙ ÁÎ ÅÇÇ ÏÎ 
ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ Á ÇÏÌÆ ÃÁÒÔȢ !Ó ÈÏÔ ÁÓ ÉÔ ×ÁÓȟ ρσπ ÇÏÌÆÅÒÓ ÂÒÁÖÅÄ 
ÔÈÅ ÈÅÁÔȢ .ÏÔ ÔÏÏ ÈÏÔ ÆÏÒ ρρπ ÐÌÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓ ÔÏ ÅÎÊÏÙ 
ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÄÉÎÎÅÒ ÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ ,Ï× 'ÒÏÓÓȡ ρÓÔ ςÎÄ 4ÉÅ σÒÄȢ 
,Ï× .ÅÔȡ ρÓÔ ςÎÄ σÒÄȢ #/.'2!45,!4)/.3 ÁÌÓÏ ÔÏ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÐÓ ×ÈÏ ПÉÎÉÓÈÅÄ τÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ρπÔÈȢ #ÏÕÐÌÅÓ +0 Πτȡ ρÓÔ 

*ÏÁÎÎÅ Ǫ 'ÁÒÙ (ÅÉÎÔÚȢ ςÎÄ 4ÏÒÉ 'ÁÌÌÁÇÈÅÒ Ǫ "ÕÚÚ 3ÍÉÔÈȢ +0 
Πφȡ ρÓÔ -ÅÄÄÉÅ 3ÉÍÓ Ǫ 0ÁÔ (Ï×ÁÒÄȢ ςÎÄ 'ÁÉÌ (ÅÉÍÂÅÃËÅÒ Ǫ 
$ÁÎ #ÏÕÇÈÌÉÎȢ ,ÏÎÇ 0ÕÔÔ Πψȡ ρÓÔ #ÁÒÏÌÙÎ 0ÉÔÒÅ Ǫ (ÅÒÂ 
0ÅÔÅÒÓÏÎȢ ςÎÄ 3ÁÎÄÙ Ǫ 'ÁÒÙ .ÅÌÓÏÎȢ -ÅÎȭÓ +0 Πχȡ ρÓÔ $ÅÌ 
*ÏÒÄÁÎȢ ςÎÄ +ÅÎ 2ÏÓÅȢ ,ÁÄÉÅÓ +0 Πωȡ ρÓÔ -ÅÄÄÉÅ 3ÉÍÓȢ ςÎÄ 
-ÁÒÉÌÙÎ ,ÁÕÎÄÅÒȢ +0 Πς ȡ 7ÏÍÅÎȡ *ÏÙ 4ÈÉÅÍÁÎÎȢ -ÅÎȡ 
+ÅÎÔ .ÅÌÓÏÎȢ "ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ,ÉÎÅÓȡ ςς ×ÉÎÎÅÒÓȢ /Î Πω 'ÒÅÅÎȡ 
ςρ ×ÉÎÎÅÒÓȢ 3ÏÎÉÃ 0ÕÔÔȡ υ ×ÉÎÎÅÒÓȢ )ÎÓÉÄÅ ÔÈÅ #ÉÒÃÌÅ Πυȡ ρπ 
×ÉÎÎÅÒÓȢ ,Ï× 'ÒÏÓÓ 7ÉÎÎÅÒÓȡ υȢ ,Ï× .ÅÔ 7ÉÎÎÅÒÓȡ τωȢ 
2ÁÆПÌÅ 7ÉÎÎÅÒÓȡ ψȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ 3ÐÏÎÓÏÒÓ +ÅÎ -ÉÌÌÅÒȟ 
3ÁÎÄÙ "ÒÅ×ÅÒ Ǫ -ÉËÅ #ÏÏËȟ ×ÈÏÓÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ 
ÁÌÌÏ×ÅÄ ωρϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÙÅÒÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎ Á×ÁÒÄȢ !ÌÓÏ Á ÂÉÇ 
ÔÈÁÎËÓ ÔÏ *ÏÈÎ "ÒÅ×ÅÒȟ -ÉËÅ 4ÓÕÊÉÍÕÒÁ ÁÎÄ "ÕÚÚ 3ÍÉÔÈ ÆÏÒ 
ÓÏÒÔÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ÄÅÃÉÐÈÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÏÒÅÃÁÒÄÓ ÁÎÄ 

ÔÁÂÕÌÁÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÃÏÒÅÓ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÙÏÕÔÓΦ  
2/"ȭ3 χ /& ω 2%35,43ȡ ! &ÌÉÇÈÔȡ ρÓÔ (ÅÒÂ 0ÅÔÅÒÓÏÎȢ ςÎÄ 
+ÅÎ 2ÏÓÅȤȢ σÒÄ "ÕÚÚ 3ÍÉÔÈȢ τÔÈ $ÅÌ *ÏÒÄÁÎȢ υÔÈ -ÅÌ 3ÃÏÔÔȢ φÔÈ 
"ÉÌÌ -ÉÌÌÅÒȢ 4ÉÅ χÔÈ *ÁÙ (ÏÏÔÍÁÎ Ǫ 2ÏÎ 2ÅÅÖÅÓȢ " &ÌÉÇÈÔȡ ρÓÔ 
4ÅÒÒÙ (ÉÇÄÏÎȢ ςÎÄ %Ä 3ÔÅÒÎȢ σÒÄ -ÉËÅ 4ÓÕÊÉÍÕÒÁȢ τÔÈ "ÏÂ 
-ÅÅËȢ 4ÉÅ υÔÈ 2ÉÃÈ #ÒÕÓÅ Ǫ *ÉÍ -ÁÔÈÉÅÓÅÎȢ 4ÉÅ χÔÈ +ÅÎÔ 
.ÅÌÓÏÎȟ 'ÅÎÅ #ÈÁÎÄÌÅÅ Ǫ ,ÁÒÒÙ ,ÁÕÎÄÅÒȢ 

7%,#/-% .%7 -%-"%2ȡ $ÁÖÉÄ (ÏÕÓÅ 

! ,)44,% '/,& "!,, ()34/29ȡ 4ÈÅ ÌÅÇÅÎÄÁÒÙ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 
ÇÏÌÆÅÒ 4ÏÍ -ÏÒÒÉÓȟ ×ÈÅÎ ÈÅ ×ÁÓ ρτȟ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÄ ÁÔ 3ÔȢ 
!ÎÄÒÅ×Ó ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÁÓË ÏÆ ÍÁËÉÎÇ Ȱ&ÅÁÔÈÅÒÙȱ ÇÏÌÆ 
ÂÁÌÌÓȢ 3ÔÕÆПÉÎÇ ÂÏÉÌÅÄ ÃÈÉÃËÅÎ ÁÎÄ ÇÏÏÓÅ ÆÅÁÔÈÅÒÓ ÉÎÔÏ Á 
ÓÍÁÌÌ ÌÅÁÔÈÅÒ ÃÏÖÅÒ ÔÏÏË ÔÉÍÅȢ (Å ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ τ 
ÏÒ υ Á ÄÁÙȢ 4ÈÉÓ ÂÁÌÌ ÉÎ ρψσφ ÃÏÓÔ ÁÂÏÕÔ υ ÓÃÈÉÌÌÉÎÇÓȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÁÓ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÄÁÙÓȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÎÌÙ 
ÔÈÅ ×ÅÁÌÔÈÙ ÐÌÁÙÅÄ ÇÏÌÆȢ #ÏÎÖÅÒÔÉÎÇ υ ÓÃÈÉÌÌÉÎÇÓ ÉÎÔÏ 
ÔÏÄÁÙȭÓ ÄÏÌÌÁÒÓ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÁÂÏÕÔ ΑσφȢυπ ÅÁÃÈ ÏÒ ÁÂÏÕÔ 
ΑτσψȢππ Á ÄÏÚÅÎȢ 2ÅÃÅÎÔÌÙ Á &ÅÁÔÈÅÒÙ ÂÁÌÌ ÍÁÄÅ ÂÙ 4ÏÍ 
-ÏÒÒÉÓ ×ÁÓ ÁÕÃÔÉÏÎÅÄ ÏÆÆ ÆÏÒ Ζψȟπππ ÏÒ ΑρςȟυππȢ 4ÈÁÔ 
×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ Á ÄÏÚÅÎ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÉÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ΑρυπȟπππȢππȢ 
4ÏÄÁÙȟ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÏÔ ÇÏÌÆ ÂÁÌÌÓȟ ÔÒÙ ÔÈÅ $ÉØÏÎ 
&ÉÒÅȟ ÁÔ ΑχυȢππ Á ÄÏÚÅÎȢ )ÔȭÓ ËÉÎÄ ÏÆ ÌÉËÅ ÔÈÅ 4ÅÓÌÁ ÏÆ ÇÏÌÆ 
ÂÁÌÌÓȟ ÃÌÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÅÃÏ-ÆÒÉÅÎÄÌÙȢ 7ÈÏ ËÎÅ×ȩ 
 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ "Ùȡ +ÅÎ 2ÏÓÅ 
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#ÏÍÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÆÕÎ ПÉÌÌÅÄ ÅÖÅÎÉÎÇ 

ÐÌÁÙÉÎÇ "ÕÎÃÏȢ  

!ÕÇÕÓÔ ψȟ χ 0- ɀ ω 0- 

#ÏÎÔÁÃÔ %ÓÔÈÅÒ 6ÉÃËÓÔÒÏÍ υτρȢωςρȢρστφ  

{ǳƳƳŜǊŬŜƭŘ {ǳƳƳŀǊȅ {ǘŀũ 
 
9ŘƛǘƻǊ  WŜƴƴƛŦŜǊ {ǝƉŜǊ 
tǊƻƻŬƴƎ  5ƛŀƴŜ wŀƎǎŘŀƭŜ  
  ¢ƻƳ /ƭŀƴŎȅ  
  {ƘŀǊƻƴ IǳƎƘŜǎ 

7!4%2 !%2/")#3 ɀ 
'%4 -/6).'Ȧ 
 
3ÕÍÍÅÒ ÉÓ ÆÕÌÌ ÏÎ ÕÓȟ ×ÉÔÈ ÎÏ ÒÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÉØ ×ÅÅËÓȦ  3ÅÓÓÉÏÎÓ ÒÕÎ 
-ÏÎÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÒÉÄÁÙ ÆÒÏÍ ρπ - ρπȡτυ !- ÉÎ 
ÏÕÒ ÈÅÁÔÅÄ ÐÏÏÌ ɉÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÉÎȟ ÂÕÔ ×Å ×ÉÌÌ 

ÃÁÎÃÅÌ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÌÉÇÈÔÎÉÎÇɊȢ   
7Å ×ÏÒË ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÅÁÓÙ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÐÌÁÙÅÄ ÉÎ τυ-ÍÉÎÕÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ - ÏÎÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÎÄ &ÒÉÄÁÙȟ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙȢ  
"ÒÉÎÇ Á ÐÏÏÌ ÎÏÏÄÌÅ ÏÒ ПÌÏÁÔÉÅÓ ÉÆ ÙÏÕ ×ÉÓÈȢ  6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÅÔ ÕÐ ÔÈÅ 
ÄÁÉÌÙ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ   
4ÈÅ ÃÏÓÔ ÉÓ Αυ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȢ  #ÏÍÅ ÔÒÙ ÕÓȟ ÔÈÅÎ ÐÁÙ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ "ÁÔÈÒÏÏÍÓȟ ÓÈÏ×ÅÒÓȟ ÁÎÄ ÌÏÃËÅÒÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÏÃËÅÒÏÏÍÓ ÄÏ×ÎÓÔÁÉÒÓȢ  
 
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 3ÁÎÄÒÁ 3ÅÒÐÁÓ ͽ υτρȢυςρȢψψψχȢ 


